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1. PAMATINFORMACIJA
1.1. Iestades juridiskais statuss un struktiira

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) ar ta strukttrvienibam ir publisks
muzejs, kas darbojas ka Latvijas Republikas kultiras ministra paklautiba esosa tiesas
valsts parvaldes iestade, pamatojoties uz Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra
noteikumiem Nr. 923 ,Latvijas Nacionala makslas muzeja nolikums”. Kulttras
ministrs paklautibu isteno ar Kultiiras ministrijas starpniecibu. LNMM darbojas ka
juridiska persona; tai ir savs zZimogs ar pilnu muzeja nosaukumu un konti Valsts kasg.

Atbilstosi iestades juridiskajam statusam parskata perioda, LNMM Publiskais
parskats par darbu 2018. gada sagatavots, pamatojoties uz 2010.gada 5. maija
Ministru  kabineta noteikumiem Nr.413 ,Noteikumi par gada publiskajiem
parskatiem”.

Muzeja darbu vada direktors, ko péc Latvijas Muzeju padomes atzinuma un Latvijas
Republikas Kultiras ministrijas ieteikuma apstiprina Latvijas Republikas Ministru
kabinets. Muzeja direktoram ir divi vietnieki, administrativaja darba un krajuma
darba.

Muzeja uzdevumus un funkcijas realize:

1) Administrativais parvaldes aparats — direktors, direktora vietnieks
administrativaja darba, direktora vietnieks krajuma darba, gramatvedibas un
finansu dala, personala dalas vaditajs;

2) Departamenti un nodalas, kas realizé zinatniski pé&tnieciska darba, krajuma
darba un komunikacijas darba funkcijas — Latvijas Vizualas makslas
departaments, Latvijas Dekorativas makslas un dizaina departaments, Arzemju
makslas departaments; Komunikacijas un izglitibas darba nodala,
Restauracijas nodala,

3) Saimnieciskais departaments ar dienestiem un darbnicam, kas realizé
saimnieciskas un atbalsta funkcijas.

Muzeja darba strat€giju nosaka kolegialo lémumu pienemsanas struktiiras: Zinatniska
padome; Krajuma komisija; Restauracijas padome, lepirkumu komisijas u. c.

Muzejam ir piecas teritorialas strukttrvienibas, kuras tiek realizéts pilns muzejisko
funkciju cikls, un kas atvertas apmeklétajiem sekojosas ekas (adreses) Riga:

1) LNMM galvena €ka (J. Rozentala laukuma 1);
2) LNMM izstazu zale ,,Arsenals” (Torna iela 1);

3) Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs (Elizabetes iela 57a—dz. 26);
4) Dekorativas makslas un dizaina muzejs (Skarnu iela 10);
5) Makslas muzejs ,,Rigas Birza” (Doma laukuma 6).

Muzeja izveidoSanas gads — 1905. Muzejs akreditéts lidz 2025. gadam.
(2015. gada muzejs tika akreditéts uz 10 gadiem.)
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1.2.

Latvijas Nacionala makslas muzeja organizatoriska struktura
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1.3. Politikas jomas, nozares, apakSnozares vai funkcijas, par
kuram iestade ir atbildiga

Muzeja misija ir formuléta Muzeja nolikuma® 2. punkta:

Muzeja darbibas meérkis ir izglitot sabiedribu un rosinat
tas interesi par Latvijas un pasaules vizualas makslas,
dekorativas makslas un dizaina liecitbam to vésturiskajas
un makslinieciskajas izpausmes, akcentéjot nacionalas
makslas skolas vietu kultiiras vésture un laikmetigajos procesos.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenie darbibas virzieni ir defin&ti nolikuma.

Muzejam ir §adas funkcijas:

1) komplektet muzeja krajumu atbilstosi muzeja krajuma politikas nostadném,;

2) nodros$inat muzeja krajuma — Nacionala muzeju krajuma dalas — atbilstosu
aprupi, saglabasanu, restauréSanu, uzskaiti un parvaldibu;

3) veikt muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu;

4) nodros$inat muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu
sabiedribai, tai skaita muzeja ekspozicijas:

5) veikt izglitojoso darbu un nodrosinat izglitoSanas iespgjas atbilstosi muzeja
komunikacijas politikas nostadném;

6) uzturet un attistit muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiru, lai muzeja

krajumu izvietotu tam paredz€tajas vesturiskajas un pielagotas €kas.

Lai nodroS$inatu funkciju izpildi, muzejs veic $adus uzdevumus

1) publicg pétniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un
citus informativos un reklamas izdevumus;

2) atbilstosi kompetencei nodrosina Nacionala muzeju krajuma komplektesanu,
uzskaiti un dokumentésanu;

3) organiz€ Latvijas un starptautiskas konferences un seminarus;

4) isteno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot muzeja krajumu un

organiz€jot misdienu makslas skates, ka arT organize izstaZzu apmainu ar
muzejiem un galerijam Latvija un arvalstis, iesaistoties starptautisko izstazu

projektos;

5) atbilstosi kompetencei 1steno muzeja pétnieciska darba politiku;

6) nodrosina ekspoziciju un izstazu pieejamibu un gidu pakalpojumus to
padzilinatai iepazisanai;

7) veic izglitojoSo darbu, izmantojot musdienigas darba formas un 1pasu
uzmanibu pieverSot muzizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai;

8) sagatavo un public€ informativus un reklamas izdevumus;

9) veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma

kopkatalogam;

10)  izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki,

11)  organizg starptautiskus projektus un piedalas to Istenosana;

12)  nodroSina muzeja pasakumu publicitati;

13)  péta sabiedribas pieprasijumu un atbilstosi kompetencei analiz€ muzeja
sniegto pakalpojumu kvalitates novertejumu;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 923, Riga 2012.gada 18.decembrd, prot. Nr.71 19.§, “Latvijas
Nacionala makslas muzeja nolikums”
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14)  atbilstosi kompetencei veic makslas darbu ekspertizes, sniedz konsultacijas un
metodisku palidzibu;

15)  nodrosina muzeja apsaimniekos$ana eso$o nekustamo kultiiras pieminek]u —
€ku — uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kultiiras ministrija priekslikumus par
€ku remontu, restauraciju un rekonstrukciju.

1.4. Parskata gada galvenie uzdevumi un prioritates, informacija
par to istenoSanu

Muzeja darbs 2018. gada planots un tika veikts atbilstosi muzeja ilgtermina darbibas
un attistibas stratégijai (2016-2025), aktualitatém un pieejamajiem resursiem, nosakot
konkrétus uzdevumus un prioritates katra muzeja darbibas joma. 2018. gada darba
planu muzejs ir izpildijis, muzeja darbibas kvantitativie un kvalitativie mérki liela
mera ir sasniegti; uzdevumi, kuru veik§anu nodro$ina muzeja specialisti, tika izpilditi
atbilstosi planotajam.

1.4.1. Vadibas un organizatoriska darba prioritates un veiktie uzdevumi

= Parskata perioda veikta muzeja darbibas organizéSana saskana ar valsts tiesas
parvaldes iestades darbibas modeli, izstradati jauni un aktualizéti ieksgjie
normativie akti, regulari sniegti parskati par iestades darbu.

= 2018. gada LNMM stradajis saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas stratégiju
2016.—2025. gadam, ka ari saskana ar darba planu 2018. gadam.

= LNMM 2018. gada darba prioritate bija tie projekti, kas ieklauti Latvijas valsts
simtgades programma. Intensivs organizatoriskais un komunikacijas darbs notika
$adu projektu Tstenosana:

- LV dizaina stasts — 100 (izstade “TieSi laika. Dizaina stasti par Latviju”
DMDM);

- Portrets Latvija 20.gadsimts (izstades LNMM, i.z. ARSENALS, SBM);

- Desmit epizodes 20.gadsimta otras puses maksla Latvija (izstazu un
publikaciju cikls, i.z. ARSENALS);

- Tradicionalais un laikmetigais (6. Rigas starptautiska tekstilmakslas un
Skiedras makslas triennale);

- Jugendstils. Sakotne. Ietekmes. Savdabiba (izstade MMRB);

- Baltijas ozoli (izstade MMRB);

- Celojums uz nekurieni (Imanta Tillera izstade LNMM);

- Latvijas daliba Londonas dizaina biennalé 2018 (produceé DMDM, Latvijas
stenda nodrosinasana LDB, Lielbritanija), kur Artiira Analta interaktiva
instalacija “Matter to Matter” ieguva Zurijas Zelta medalu kategorija
“Labakais dizains” (London Design Biennale 2018 Best Design Medal);

- Baltijas valstu nacionalo makslas muzeju kopizstade ‘“Nepieradinatas
dveéseles. Simbolisms Baltijas valstu maksla” Orse muzeja Parize,
Francija; 1idz ar Cetru Francijas un Baltijas valstu prezidentu piedaliSanos
izstades atklaSana ta ir iegajusi vesturé ka augsta politiska un
diplomatiska Iimena notikums un Kkluvusi par prestizako Latvijas
simtgades kultiiras pasakumu arzemes.

= 2018. gada sadarbiba ar KM, VAS “VNI” un citam iesaistitajam pusém turpindjies
darbs pie izstazu zales “Arsenals” restauracijas-rekonstrukcijas projekta
attistibas.
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= 2018.gada LNMM savas kompetences ietvaros praktiski iesaistijas Vis0s
jautajumos, kas saistiti ar nacionalo muzeju Kkratuvju buvniecibas un
iekartoSanas procesu Riga, Pulka iela.

= Parskata perioda par LNMM (un ta darbinieku) sasniegumiem dazadas jomas
sanemti $adi publiskie apbalvojumi: Francijas ordenis maksla un literatiira
(Ordre des Artsetdes Lettres) LNMM izstazu kuratorei Dacei Lambergai un
LNMM Latvijas Vizualas makslas departamenta vaditajai Gintai Gerhardei-
Upeniecei par 1pasu devumu makslas un literatiras joma un kas ir veicinajusas
makslas un literatras prestizu Francija un pasaulé; Kultaras ministrijas Izcilibas
balva Latvijas Nacionalajam makslas muzejam par inici€to un Latvijas valsts
simtgadé kopa ar Igaunijas un Lictuvas muzejiem realizéto izstadi ,,Nepieradinatas
dveseles. Simbolisms Baltijas valstis” Orsé muzeja, Eiropas kultiras metropole
Parizé; Triju Zvaigznu ordena IV Skira par seviskiem nopelniem Latvijas valsts
laba Dekorativas makslas un dizaina departamenta vaditajai Inesei Baranovskai;
Triju Zvaigznu ordena IV Skira par seviSkiem nopelniem Latvijas valsts laba
LNMM Latvijas Vizualas makslas departamenta vaditajai, Gintai Gerhardei-
Upeniecei; Latvijas Republikas Ministru kabineta Atzinibas raksts LNMM Latvijas
Vizualas makslas departamenta vaditajai Gintai Gerhardei-Upeniecei par nozimigu
ieguldijumu Latvijas makslas pé€tnieciba un starptautiskas atpazistamibas
veicinasana, sekmigi organiz€jot Latvijas valsts simtgadei veltitas izstades;
Ordenis “Italijas Zvaigzne” (L'Ordine della Stella d'ltalia) MMRB vaditajai
Daigai Upeniecei par nopelniem draudzibas un savstarpgjo attiecibu veicinasana
starp Italiju un Latviju; Latvijas Restauratoru biedribas goda balva LNMM gleznu
restauratorei-vecmeistarei Nataljai Kurganovai par nozimigu un profesionalu
ieguldijumu stajglezniecibas restauracija un kultliras mantojuma saglabasana.;
Eiropas Muzeju gada balvas (EMYA) nominacija, ICOM Latvijas Nacionalas
komitejas atziniba par mérktiecigu darbu starptautisko projektu IstenoSana,
popularizéjot Latvijas makslu arvalstis un veicinot arvalstu makslas pieejamibu
Latvija 2017. un 2018. gada.; Latvijas Muzeju biedribas balva nominacija Gada
makslas izstade par MMRB un Borisa un Inaras Teterevu fonda sadarbibas izstadi
“PRADO 12 raksturi”; Latvijas Muzeju biedribas balva nominacija Inovacijas
muzeja par videoseriju “Vienas gleznas stasts”, kas tapusi sadarbiba ar advokatu
biroju “Ellex Klavins”; Izraglas valsts 70. gadadienas medala Dekorativas makslas
un dizaina muzejam.

1.4.2. Krajuma politikas galvenas prioritates un informacija par to istenosanu

» Muzeja krajuma parvaldiba — krajuma darba stratégiju plano un uzrauga Krajuma
komisija, kas regulari sanak uz sédém. Krajuma saglabasanas un restauracijas
strategiju LNMM nosaka Restauracijas padome, kas regulari sanak uz sedém.

= Parskata perioda tika nodroSinata muzeja krajuma apripe, saglabasana,
konservacija un restauracija visu muzeja struktiirvienibu krajuma glabatavas.

= Parskata gada veikta esibas parbaude 6 582 krajuma priekSmetiem, no kuriem 47
priekSmetiem konstatéti butiski bojajumi, kas talak tiks ieklauti planveida
restauracija.. Veiktas saglabatibas parbaudes uz izstazu laiku no citiem muzejiem
vai privatajam kolekcijam deponétajiem makslas darbiem veiktas. Restauréti 434
(t.sk. 282 LNMM restauracijas darbnicas), bet konservéti 158 (t.sk. 132 LNMM
restauracijas darbnicas) krajuma priekSmeti.

= Parskata gada turpinata muzeja krajuma finansiala noveértéSana, ka to nosaka
2009. gada 15.decembra MK Noteikumi Nr.1486 ,,Kartiba, kada budzeta iestades
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karto gramatvedibas uzskaiti”. Uz 2018. gada 31. decembri finansiali kopa
novertéti 39 657 makslas darbi jeb jau 43% no pamatkrajuma vienibu kopskaita.

1. att. Muzeja finansiali novértéto pamatkrajuma vienibu kopskaits 2018 (%0)

8%

H Pargjais pamatkrajums

B [eprieks finansiali novertets
35% _ e
57% 2018. gada finansiali novertets

Muzeja krajuma papildinasana — Muzeja krajumu uz 2018. gada 31. decembri
veido 107 697 vienibas, t.sk. pamatkrajums — 91 640 vienibas, paligkrajums —
16 032 vienibas, apmainas krajums — 25 vienibas.

2018. gada muzeja pamatkrajums papildinajas par 298 vienibam, kur lielako dalu
veido davinajumi. Parskata perioda muzejs rada iesp&ju ari makslas darbu iegadei
no muzeja budzeta un no Kultiiras ministrijas pieskirta finans€juma; kopuma tika
iegadati 93 makslas darbi par kop&jo summu 224 743,20 EUR.

2. att. Muzeja pamatkrajuma papildinasana 2018. gada (vienibu skaits)

m 155
Pirkumi
93 ® Davinajumi

Parpemti no citas iestades

24 B No LNMM paligkrajuma

|29

Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai — Lai nodroSinatu muzeja krajuma
pieejamibu visplasakajai sabiedribai, sistematiski tiek veikta jaunieguvumu
inventarizacija un parg€jo krajuma priekSmetu digitalizacija un ievadiSana muzeja
elektroniskaja datu baze, ka ar1 veikts datu eksports uz Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogu (NMKK). Jaatzimé, ka kops 2011. gada maija NMKK datu importa
funkcija nedarbojas, 11dz ar to muzejam liegta iesp&ja eksportet datus pilna apjoma.

Viena no muzeja krajuma darba prioritatém ir muzeja krajuma pieejamiba
pétnieciskajam un izglitojoSajam darbam - pétnieciskajam darbam muzeja
kratuves, konsultacijam, izglitojoSajam darbam, fotograféSanai, filméSanai un
sken€sanai, ka ar1 zinatniskajam publikacijam, tadgjadi kopa izmantotas 12 232
krajuma vienibas. Muzeja krajumu izmantoja gan pétnieki, gan makslas un
kultiiras studenti, gan plaSsazinas lidzeklu parstavji ka no Latvijas, ta no arzemeém.

Muzeja krajuma piecjamiba sabiedribai izstadés un ekspozicijas — 2018. gada
krajums eksponéts 12 pastavigajas ekspozicijas visas muzeja struktiirvienibas,
22 izstadés muzeja, 33 izstades citos muzejos un institicijas Latvija un 8 izstades
arzemes, ka ar1 25 muzeju un dazadu iestazu ekspozicijam un interjeriem.
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3. att. Muzeja pamatkrajuma izmanto$ana eksponé$anai 4. att. Muzeja pamatkrajuma izmantoSana eksponéSanai

2018. gada (% no kopéja skaita) 2018. gada (% pa veidiem)
| 94,7% u 66,2% ’
4,3% 5,8%

H 3,0%

£

® Muzeja pamatekspozicijas ekponéti
B 53%
B [zstades muzeja eksponéti

m 2018. gada ekponétas pamatkrajuma

o2 Izstad@s arpus muzeja Latvija eksponéti
vienibas

m [zstad@s arpus muzeja arzemes

® Pargjais pamatkrajums °
eksponéti

1.4.3. Petnieciska darba politikas galvenas prioritates un informacija par to
istenoSanu

= Muzeja pétnieciska darba strat€giju un izstazu politiku nosaka Zinatniska padome.
2018. gada notika viena Zinatniskas padomes séde, ka ari viens elektroniskais
balsojums un viena LNMM izstazu konkursa ziirijas komisijas séde.

= Atbilstos$i muzeja kompetencei un iesp&jam, sagatavotas izstades uz pé&tniecisko
tému bazes, kas vienlaikus popularizé LNMM krajumu un sniedz izverstu,
strukturétu un konceptuali pamatotu pienesumu makslas vestures un misdienu
procesu interpretgjuma. Parskata gada 22 izstades visas muzeja struktiirvienibas
bija veidotas uz muzeja krajuma izp&tes bazes, atseviskos gadijumos piesaistot
citus depong&jumus.

= Veikti p&tijumi par Latvijas makslas procesu attistibu un to starptautisko kontekstu.
2018. gada muzeja specialisti individuali un grupas stradaja pie 67 pé€tnieciskam
tétmam. Turpinati iesaktie pétnieciskie darbi, nosakot katras t€mas izstrades
maksimali efektigu galarezultatu, saskanojot to ar muzeja izstazu, publikaciju,
konferencu un citu pasakumu planu vid€ja termina un ilgtermina.

= Pateicoties #LV100 programmas atbalstam, parskata perioda sagatavoti ipasi
daudzskaitligi zinatniski un popularzinatniski darbi, publicéti kolekciju zinatniskie
apraksti un katalogi, tadgjadi nodrosinot plasaku krajuma pieejamibu sabiedribai
un specialistiem. 2018. gada LNMM izdevis $adus izstazu katalogus, rakstu
krajumus un citas svarigakas publikacijas: Izstades katalogs Artistry. Polijas
telniectbas 100 gadi (latviesu un anglu val), 172 lpp.; Izstades katalogs
Jugendstils. Sakotne. letekmes. Savdabiba (latviesu un anglu val.), 128 lpp.;
Izstades katalogs Imants Tillers. Celojums uz nekurieni (latviesu un anglu val.),
295 lpp.; Izstades katalogs Portrets Latvija. 20. gadsimts. Sejas izteiksme (latviesu
val.), 656 Ipp.; Izstades katalogs Rigas Starptautiskas tekstilmakslas un skiedras
makslas trienndles katalogs IDENTITATE, 264 lpp.; Izstades katalogs Gobelenu
krasas. Misdienu gobeléni no Mobilier National kolekcijas Francija (latviesu,
francu, un anglu val), 112 lpp.; Latvijas stenda katalogs Londonas dizaina
biennale 2018 MATTER TO MATTER. Latvia, 80 Ipp.; Rakstu krajums latvieSu un
anglu valoda Tiesi laika. Dizaina stasti par Latviju.
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= Parskata perioda muzeja organizétas kopa 11 vietSja un starptautiska méroga
konferences un seminari, pieméram: Imanta Tillera dailrade un Australijas muzeju
arhitekttra (Rozalinda Peidza un Andrejs Andersons), t.sk. Terija Smita vieslekcija
“Imanta Tillera dailrade un laikmetiga maksla”; Starptautiska konference “Ko
nozimé t€lnieciba Sodien?” izstades “Artistry. Polijas t€lniecibas 100 gadi”
ietvaros; Starptautiska zinatniska konference ‘“Jiigendstils. Sakotne. Ietekmes.
Savdabiba.”; Starptautiska zinatniska konference “Tiesi laika. Dizaina p€tniecibas
aktualitates Baltijas juras regiona”; Starptautiska zinatniska konference “Antikas
makslas kolekcijas. VeidoSanas, izpete, ietekmes”; Starptautiska zinatniska
konference “Baltijas ozoli”; Starptautiskaja konferenceé IDENTITATE Riga. Rigas
Starptautiskas tekstilmakslas un Skiedras makslas triennales “Tradicionalais un
laikmetigais”.

= LNMM specialisti 2017. gada uzstajusies ar referatiem vairak neka 45 dazada
méroga vietgjas un starptautiskas konferences.

1.4.4. lzstazu un ekspoziciju politikas galvenas prioritates un informacija par to
IstenoSanu

= Latvijas Nacionala maksla muzeja uzkratais, saglabatais un sistematiski
papildinatais krajums sniedz vispilnigako liecibu par Latvijas makslas procesu un
nozimigakajam personibam taja, ka ar1 plasi atspogulo pasaules kultiras
mantojumu. Lai pilnvertigi izmantojot So resursu sabiedribas laba, muzeja izstazu
un ekspoziciju darba noteikti prioritarie virzieni parskata gadam.

= 2018. gada visas LNMM strukttrvienibas kopa bija skatamas 11 pastavigas
ekspozicijas, no kuram viena atklata parskata perioda. Proti, 2018. gada aprili
MMRB pastavigo ekspoziciju papildindjusi jauna pastaviga ekspozicija —
Antikas makslas kabinets (att€la), kura apmekl&tajiem ir iesp&jams iepazities ar
Senas Griekijas un Romas monétam, antikdm marmora skulptiiram un Senas
Griekijas keramiku no Latvijas Nacionala makslas muzeja kolekcijas. Parskata
perioda MMRB Austrumu galerija atjaunota ari apmekl&taju augsti pieprasita
ekspozicija “Nikolajs Reérihs. 1874-1947. Gleznieciba”. Savukart LNMM galvenas
ekas pastavigaja ekspozicija 2018. gada notika dal&ja ekspozicijas maina (17 darbi)
uz laiku sakara ar izstadi "Nepieradinatas dveseles" Orsé muzeja Pariz€, bet
20. gs.2. puses ekspozicija notikusi visu grafikas un foto eksponatu maina, ka ar1 5
glezniecibas darbu maina.

= 2018. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa tika sagatavotas un atklatas vairak
neka 40 izstades, kas ir piesaistijusas ap 90% no kopgja apmekl&jumu skaita. Tas
rada, ka saméra bieza izstaZu maina muzejos motivé auditoriju atkartotiem muzeja
apmekl&jumiem.

= Muzeja izstazu politika aptver piecas galvenas izstaZu grupas:

(1) Muzeja darbinieku gatavotas konceptualas izstades no muzeja kolekcijam.
Izstazu sagatavosana galvenokart tiek izmantots muzeja krajums, ko péc
vajadzibas papildina ar darbiem no citiem muzejiem, ka ari loti biezi no
privatpersonu kolekcijam. ST izstazu grupa nodro§ina muzeja krajuma
pieejamibu visplasakaja aspekta. Izstades tiek veidotas, saglabajot respektu
pret muzeja krajumu, ka ari veicinot ta integritati un interpretacijas iesp¢jas,
piem&ram:

- verieniga izstade “Portrets Latvija. 20. gadsimts. Sejas izteiksme” paral€li
norisindjas visas struktiirvienibas, kuras apdzivo Latvijas Vizualas makslas
departaments; izstades sniedza parskatu par portreta zanra attistibu 20. gs.
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garuma, stilistiskam interpretacijam, Latvijas makslinieku-portretistu
ieguldijumu personas (vai grupas) atklasme, ka ari atainoja 20. gadsimtam
raksturigo ikonografiju; izstadeé bija ap 330 darbi no LNMM krajuma.

[#LV100, LNMM, ARS, SBM, 03.11.2018-24.02.2019., 24615
apmekl&jumi 2018. gada];

- izstade “Baltijas ozoli. 16. un 17. gadsimta holandieSu un flamu gleznieciba
Latvijas Nacionala makslas muzeja kolekcija” ir Makslas muzeja RIGAS
BIRZA (MMRB), Latvijas Universitates un Latvijas Valsts meZzinatnes
institiita “Silava” kopdarbs, kas tiek veikts ar Niderlandes Karalistes
veéstniecibas Latvija un Niderlandes Makslas vestures institita RKD Haga
atbalstu. Izstadi veido holandieSu un flamu 16.—17. gadsimta gleznieciba,
kurai ka pamatnes ir izmantoti ozolu paneli. Projekts ietver So 0zolu
identifikaciju ar DNS un dendrohronologijas metodém, lai apstiprinatu
pienémumu, ka tie ir Hanzas savienibas tirdzniecibas sakaru rezultata uz
Niderlandes ostam nosiititie Baltijas ozoli. Izstade, kas ir Latvijas valsts
simtgades Tpasais pasapzinas stasts, biis parsteigums ne tikai mums, bet ar1
daudzajiem Eiropas skatitajiem. Ekspozicijai atlasitie darbi ir dala no
Latvijas Nacionala makslas muzeja (LNMM) krajuma “zelta fonda”, kas
veidojies perioda no 18. gadsimta beigam lidz 20. gadsimta sakumam ka
Rigas kolekcionaru davinajumi savai pilsétai. [#LV100, MMRB, 25.08.-
02.12.2018., 14 057 apmekl&jumi];

- izstade “TiesSi laika. Dizaina stasti par Latviju” atskatijas uz 100 gadiem
kops§ Latvijas dibinasanas, kad dizains pakapeniski kluva par patstavigu
disciplinu, atSkeloties no makslas, arhitekttiras, amatniecibas un ripniecibas.
Izstadé bija eksponéti vairak neka 50 priekSmeti no LNMM krajuma.
[#LV100, DMDM, 22.11.2018-27.01.2019., 3216 apmekl&jumi 2018.
gada];

- LNMM galvenas €kas 4. stava: Dainas Rinkes un Livijas Endzelinas
glezniecibas izstades, ka ari inovativa Komunikacijas un izglitibas
nodalas darbinieku veidota izstade bérnu auditorijai “Kur§ kuram
draugs”, kura 44 dienu laika tika novadits rekordliels ekskursiju skaits — 56,
kas liecina par sabiedribas augsto pieprasijumu péc $ada profila izstadem;
DMDM vestibilos — Pétera Martinsona keramikas izstade, i/z “Arsenals”
Radosaja  darbnica -~ Romana Korovina, rado$as apvienibas
GolfClayderman, Lienes Bondares un Karla Vitola izstades.

(2) Konceptualas izstades par visdaudzveidigakajam Latvijas makslas véstures vai
laikmetigajam aktualitatem, t.sk. tadas, kuru projektus iesniegusi citi muzeji
vai neatkarigie kuratori, tika rikotas visas muzeja struktiirvienibas, pieméram,
Eiropas makslinieku grupas “Akroma” zim&umu izstade ARS RadoSaja
darbnica, izstade ‘“Nakotnes valsts”’[#LV100] 1/z “Arsenals” lielaja zalg,
makslinieces levas Jurjanes izstade “Gals un Sakums” LNMM galvenas €kas
5. stava Kupola zalg, Latvijas Laikmetigds makslas centra iniciéta izstade
“Parnésajamas ainavas” LNMM galvenas €kas Lielaja zale,

(3) Nozimigu Latvijas Sodienas makslinieku personalizstades tika rikotas visas
LNMM struktiirvienibas. Seit galvenais kritérijs bija makslinieciska kvalitate
un autora nozime makslas procesos kopuma, piem&ram: Alekseja Naumova,
Imanta Tillera, Vijas Celminas, Egila Rozenberga, u.c. makslinieku
personalizstades.
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(4) Nozimigas arzemju makslas skates un starptautiskie projekti, kuru norisi
muzeja atbalstijusi Zinatniska padome, pieméram:

- izstade “Jugendstils. Sakotne. Ietekmes. Savdabiba” radija priekSstatu par
jugendstila spilgtakajam izpausm&m Eiropa, vizualiz€jot tas caur
glezniecibu, grafiku, t€lniecibu un dekorativi lietiSko makslu. Ta véstija par
§1 stila sakném, sakotni un briedumu, laujot skaidrak izprast Latvijas versijas
ipatnibu, kas tiek paradita salidzinajuma ar izcilako jligendstila metropolu —
Parizes, Londonas, Briseles — un citu rosigako Eiropas pils€tu sniegumu.
[#LV100, MMRB, 04.05.-05.08.2018.];

- 6. Rigas Starptautiskas tekstilmakslas un Skiedras makslas triennales
“Tradicionalais un laikmetigais” izstade “Identitate”. atspogulo inovativas
laikmeta paradibas un tendences tekstilmakslas un Skiedras makslas nozare
Eiropa un pasaulg, veicinot Latvijas makslas prestizu arpus valsts robezam.
Identitates tému makslinieki bija aicinati apliikot no dazadiem aspektiem: ka
no vesturiska, sociala, politiska un nacionala, ta no personiska, rado$a un
filozofiska. Tie vestijumi, kas makslinieciski un idejiski vairak parliecinaja
jomas ekspertus, tika ieklauti $aja skaté. Péc starptautiskas zurijas [émuma
izstadé parstavéti 93 autori no 26 valstim. [#LV100, ARS, 07.06.-
16.09.2018., 7 795 apmeklgjumi].

(5) Atseviskas wvalsts kultiirpolitikai nozimigas izstades, t.sk. tadas, kuru
sarikoSana ieklauta Starpvalstu ligumos, pieméram, “100 priekSmeti no
Somijas” [DMDM], “Gobelénu krasas. Misdienu gobeléni no Mobilier
National kolekcijas Francija” [DMDM], “Ciao! Niklavs Strunke Italija. 20.
gadsimta 20. gadi” [LNMM]; Par ipasu notikumu izvértas DMDM
noorganizéta ekspresizstade "Matter to Matter", kas sniedza iesp&ju skatit
Londonas Dizaina biennales 2018 Zirijas balvu ieguvuSo Artira Analta
interaktivo instalaciju [#LV100]. Tikai 11 dienu laika — no 2018. gada 17. lidz
28. oktobrim — izstade piesaistija 8 716 interesentu uzmanibu, turklat
noslédzosaja izstades diena to apskatija 2 327 cilveki, kas ir visaugstakais
vienas dienas apmeklétaju skaits DMDM izstazu vesture. "Matter to
Matter" kluvusi art par "hitu" socialajos medijos, kur Instagram ar interaktivo
instalaciju saistito att€lu skaits neilga laika sasniedza teju tiikstoti.

= Parskata perioda Latvija un arzemes notikusi 41 izstade, t. sk. celojosas, ar LNMM
piedaliSanos. Parskata perioda noslédzas verienigakais visu triju Baltijas valstu
simtgades kopprojekts un viens no lielakajiem Latvijas simtgades starptautiskas
programmas notikumiem - izstade “Nepieradinatas dvéseles. Simbolisms
Baltijas valstis”, kas no 10. aprila Iidz 15. julijam bija skatama Orse (Musée
d’Orsay) muzeja Parizé [#LV100]. 872 dienas projekts iepazistinajis 236 079
makslas metropoles apmekletajus ar Baltiju, tas makslu, tradicijam un kultiru.
Diena izstade pulcgjusi vidgji 3 000 apmekletaju no visas pasaules.

= Sadarbibas (taja skaita — ne tikai depon&jumu, bet ari specialistu un zinatniskas
informacijas apmainas joma) geografija ari 2018. gada aptvéra daudzas Eiropas un
pasaules valstis: ASV, Australija (Sidneja, Kanbera), Belgija, Danija Francija
(Parize), Francija, Igaunija (Tallina, Tartu ), Italija, Jaunz€lande (Oklenda),
Lielbritanija, Lietuva (Vilna, Kauna), Niderlande, Polija, Somija (Helsinki), Sveice
(Cirihe, Zengva), Vacija (Hannovere), Zviedrija.
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1.4.5. Darbs ar apmeklétajiem un muzeja pedagogiskas programmas

1.3.5.1. Muzeja apmekléjums parskata perioda

2018. gada — Latvijas valsts simtgades gada — muzeju apmekl&tajiem un kulturas
interesentiem bija pieejams kopuma arkartigi plass piedavajuma spektrs. Lidz ar to
LNMM  struktiirvienibas nebija nov@rojams kop&ja apmekljumu skaita
pieaugums, salidzinot ar ieprieks€jiem gadiem. Turklat japienem, ka parskata
perioda sasniegtais apmekl&jumu skaits ir nostabilizgjies, jo lielaka dala interesentu
ir apmekl&jusi LNMM galveno €ku péc tas jaunatklasanas.

2018. gada apmeklétajiem bija atvérti 5 LNMM muzeji, un kopg&jais apmeklgjumu
skaits visas LNMM struktiirvienibas tuvojas pusei miljona: 484 107, kas ir
apméram 12% no kop&ja muzeju apmekl&jumu skaita Latvija 2018. gada (3,7
miljoni). Tadéjadi LNMM muzeji ir atbildigi par nozimigu Latvijas kop&ja muzeju
apmekl&juma dalu un ierindojas valsti visvairak apmekl&to muzeju skaita.

Bitisku apmeklgjumu skaita dalu ik gadus veido masveida pasakumu, piem.,
Starptautiskas akcijas Muzeju nakts, miisdienu kultiiras foruma “Balta nakts” un
“Staro Riga” apmeklétaji.

N\on

. att. Apmeklétaju struktiira 2018. gada (%) 6. att. Grupu apmekléjumu struktiira (%)
N [

H 71%

16%___ " 19%

m 13%
® individualie apmeklé&taji 19%
(o]

B apmekletaji grupas

m skoléni grupas
. . - ® arzemnieki grupas
pargjie (publisko pasakumu pargjie grupas

u.c.) apmekletaji

RN J

Lielako muzeja apmeklgjumu skaitu sastada individualie apmeklgjumi (71%).
Lielako dalu no visiem grupu apmekl&jumiem (62%) veido skolénu grupas. Stabilu
skolénu grupu apmekl&jumu skaitu 2018. gada pedgja ceturksni nodrosinaja valsts
programmas “Latvijas Skolas soma” uzsaksana.

Tradicionali ievérojamu muzeja apmekl&umu skaita patsvaru (parskata gada
38%) veido apmeklétaji, kam ieeja muzeja ir bez maksas — gan apmekl&taji, kas
pieder socialajam grupam, kam tiek piemé&rota 100% ieejas maksas atlaide, gan
profesionalo organizaciju biedri, gan publisko pasakumu apmekletaji. 2018. gada
ka parasti vislielakais bezmaksas apmekl&jumu skaits bija ikgad@jas starptautiskas
muzeju akcijas ,,Muzeju nakts” norises laika, kad LNMM struktiirvienibas kopa
apmekl&ja vairak neka 19 000 reizu.
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7. att. LNMM apmekléjuma dinamika 2011.-2018. gada (skaits, kopa)
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8. att. LNMM apmekléjuma dinamika 2011.-2018. (skaits, pa struktiirvienibam)
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9. att. Muzeja maksas un bezmaksas apmekléjumu attieciba 2018. gada (%)

" 62% ® maksas

38% bezmaksas

1.3.5.1. Muzeja piedavatie pakalpojumi — muzeja darbinieku novaditas ekskursijas,
muzeja pedagogiskas programmas, sabiedribas iesaistes iespéjas

Parskata gada muzejs ir turpinajis apmekletajiem pievilcigas muzeja vides veidoSanu,
populariz€jot muzeja krajumu un attistot muzeja pakalpojumu klastu. Muzeja
darbinieki ir vadijusi ekskursijas, lasijusi lekcijas, ka arT istenojusi daudzveidigas
muzeja pedagogiskas programmas visas muzeja struktiirvienibas un organiz&jusi 276
pasakumus, ka art nodros§inajusi muzeju telpas citu organizatoru pasakumiem.

2018. gada LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaits ir saglabajies saméra augsts,
t. sk., nemot vera valsts programmas “Latvijas Skolas soma” radito pieprasijumu.
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Lielu interesi izraisija saistiba ar spélfilmu “Homo Novus” 1pasi veidota aktuala
ekskursija LNMM pastavigaja ekspozicija “Homo Novus: pastaiga muzeja”.

10. att. LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaita dinamika 2013.-2018.
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= 2018. gada Latvijas Nacionalaja makslas muzeja visas struktiirvienibas
apmeklétajiem dazadas mérka auditorijas grupas bija pieejamas kopa 70
nosaukumu muzeja pedagogiskas programmas, no kuram 21 izveidota vai uzsakta
parskata perioda.

= Lielu apmekletaju atsaucibu guva ipasi aktualajam izstadém veidotas muzeja
izglitibas programmas visas muzeja struktiirvienibas. Parskata perioda vairaku
1zstazu programmam tika veidotas 1paSas izglitibas programmas, meklgjot jaunas
muzeja izglitojosa darba formas, kas guva lielu sabiedribas atsaucibu un stiprinaja
pamatus muzejpedagogiskajam darbam jauna kvalitaté. Lielakajam izstadém tika
veidotas ar1 darba lapas un citi pavadoSie un skaidrojoSie materiali dazadam
meérkauditorijam. VisaptveroSa pavadosa un izglitojosa programma, kas aptvera
cetras LNMM strukturvienibas, dazadam mérkauditorijam tika veidota izstadei
“PORTRETS LATVIJA. 20. GADSIMTS. Sejas izteiksme”. Sadarbiba ar Latvijas
Radio ierakstu arhivu Sai izstadei tikai izveidots arT mobilais celvedis, kura bija
iesp&jams noklausities portret€to personu balsis.

= Lai uzlabotu ienakosa turisma gidu zinaSanas, parskata perioda LNMM galvenaja
eka tika izveidots un nodroSinats jauns astonu lekciju cikls tlirisma gidiem, kuru
absolv€ja 27 dalibnieki; tapat péc apmekletaju pieprasijuma tika izveidots un
izm&ginats jauns muzejpedagogiskas programmas formats pieauguso auditorijai —
komandas salied€Sanas pasakums “Ka top glezna?”, savukart pirmsskolas vecuma
bérniem tika izveidota jauna pedagogiska programma “Mazie makslas pé&tnieki”
(attela, vada izglitibas programmu kuratore Diana Dimza-Dimme).

= Ar Kultiras ministrijas atbalstu visas muzeja struktiirvienibas stabili turpinaja
darboties Makslas muzeja JaunieSu klubs — eksperimentala auditorijas iesaistes
prakse muzeja darba. JaunieSu kluba un makslinieces Elinas Braslinas kopiga
darba rezultata 2018. gada tapa JaunieSu celvedis Makslas muzejos ar ieteikumiem
jaunieSu auditorijai aizraujoSai laika pavadiSanai visas muzeja struktiirvienibas.
Ertakai muzeju apmekl&juma planosanai izveidota krasaina karte, kas palidz atrast
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17

atrakos marsrutus starp piecam muzeja kam. Celvedis bez maksas pieejams visas
struktiirvienibas. 2018. gada izveidots ar1 JaunieSu kluba informativais video:
https://www.youtube.com/watch?v=rLIZLHCH8kg

» Programma ,,Vards dizainam” Dekorativas makslas un dizaina muzeja, piesaistot
dazadu dizaina jomu specialistus, jau iekarojusi plasu un stabilu apmeklétaju
auditoriju studentu, picaugus$o un senioru grupas, piedavajot vertigus pasakumus
un nodarbibas gan dizaina profesionaliem, gan studentiem, gan skolotajiem un
plaSam interesentu lokam. 2018. gada ar inovativu podkasta forma organizétu
atklaSanas pasakumu sakas programmas 7. sezona, kuru atbalsta AS “Balticovo”;
kopa parskata perioda programmas piedavajumu izmantojusi ap 550 dazadu
vecuma grupu interesenti.

11. att. LNMM darbinieku novadito muzejpedagogisko nodarbibu skaita dinamika 2014.-2018.

5 =] Makslas muzejs "Rigas Birza"
— — 193
242 220 Bl 184 Dekorativas makslas un dizaina
184 190 muzejs
ig 17 Sutas un Belcovas muzejs
299 220 159 59
22 g% 385 I/z "Arsenals'
62 294
195
12 150
0 LNMM galvena eka

2014 2015 2016 2017 2018

= 2018. gada visas muzeja struktirvienibas ar AS,,Conexus Baltic Grid” atbalstu
sekmigi turpinajas ieklaujosas izglitibas programma , Nac muzeja!” (attela),
veicinot ieklaujosas sabiedribas attistibu, rosinot skolénu empatiju, sapratni un
sadarbibu. Programmas ietvaros skolas vecuma b&rni un jaunie$i gist ne tikai
makslas un kultiiras pieredzi, bet ari iesp&ju labak izprast savus vienaudzus.
Programmas nodarbibas notiek apvienotam skolénu grupam (15-20 audzekni), ko
veido skoléni no visparizglitojosajam skolam un bérni un jauniesi ar invaliditati no
specialajam macibu iestadém. Programmas dalibnieki macibu gada ietvaros tiekas
tris reizes, katru reizi apmekl€jot vienu no iesaistitajiem muzejiem. Parskata
perioda visas strukttirvienibas notikusas kopa 20 nodarbibas.

= 2018. gada Makslas muzeja Brivpratiga darba programma darbojas 50 oficiali
dalibnieki, kas parskata perioda visas muzeja struktiirvienibas nostradajusi kopa
1 042 stundas. Izveidota un publicéta muzeja vietné programmas rokasgramata:
http://Inmm.lv/resources/web/ADMIN/KOPEJIE/BRIVPRATIGIE/ABC_BP.pdf
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2. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI
2.1.Valsts budzZeta finanséjums un ta izlietojums

Nr.p.k.

1.1.
t.sk.

t.sk.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

2.1.

2.1.1.
2.2.

Finansialie raditaji

Finansu resursi izdevumu
segSanai (kopa)

dotacijas

nomas maksa par Makslas
muzeju ,, Rigas Birza”

LV100 izstazu programmas
istenoSana

maksas pakalpojumi un citi
pasu ienémumi

arvalstu finansu palidziba
transferti

ziedojumi un davinajumi
Izdevumi (kopa)

uzturésanas izdevumi
(kopa)

kartejie izdevumi

izdevumi
kapitalieguldijumiem

Iepriekseja gada
(faktiska izpilde)
[2017]

8210900

7015727
2 580 355

224 817

858 198

9641
327 334
8234 126
7684 492

7684 492
549 634

Parskata gada [2018]

apstiprinats likuma

8 347 501

7416 337
2 580 355

401 105

720 000

22112
189 052
8401 791
8 159 428

8 159 428
242 363

faktiska izpilde

8 229 453

7416 335
2 580 355

458 975

688 997

25779
98 342
8 352 109
8 225592

8 225592
126 517

2.1.1. Finansu Iidzekli iestades darbibas nodroSinasanai un to izlietojums

Muzeja finanSu resursus izdevumu segSanai 2018. gada veido valsts budzeta dotacija
7 416 337 EUR, t.sk.:

= valsts budZeta dotacija vispargjas darbibas nodrosinasanai 3 940 412 EUR, t.sk.:

o 4720 EUR Valsts kultiirkapitala fonda atbalstito projektu TstenoSanai
(pieskirts konkursa kartiba);

o 890850 EUR Kultiiras ministrijas atbalstito projektu IstenoSanai, t.sk.
LV-100 izstazu programma un starptautiskie projekti;

o valsts budzeta dotacija Makslas muzeja ,,Rigas Birza” nomas maksas
segSanai 2 580 355 EUR (ilgtermina saistibu izpildei, saskana ar MK

[émumiem);

= 688 997 EUR ien€mumi no maksas pakalpojumiem un citiem pasu ien€mumiem,;

= 189052 EUR ziedojumi un davinajumi,
projektiem.
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12. att. Valsts budZeta dotacijas apjoms 13. att. Muzejam pieejamo finanSu resursu
2014.-2018. (euro) struktiira 2014.-2018. (euro)

’]
8 -

6
7 4

5
6 -

4 5 -

3 4 1

2 8
2 -

1
1 -

0

Z 2014 ' 0

S 2015 ‘=

= 2016 s 2014

= 2017 S, 2015 2016

= 2018 E 2017 2018

© Valsts budzeta dotacija
» Finansgjums MMRB nomas maksas 1 Dotacija - finans€¢jums MMRB nomas maksai

segSanai - ilgtermina saistibas
B Valsts budZzets kultiiras projektiem un
LV 100 izstazu programma

LV Prezidenturas ES kultiiras projektu
finansgjums

B Riga-2014 programmas finansgjums

Ziedojumi un davinajumi
B Maksas pakalpojumi un citi pasu iep€mumi

= Valsts budzeta dotacija

= Parskata gada LNMM paSu ienémumi sastadija ap 12% (688 997 EUR) no
kopg€jiem finansSu resursiem pamatdarbibas nodroSinasanai. Pasu ien€mumu plans
netika izpildits, nemot véra, pirmkart, dabigi samazinato sabiedribas interesi par
LNMM galvenas €kas sniegtajiem pakalpojumiem treSaja darbibas gada péc
jaunatveérsanas, ka ar1 lielo kultiiras pasakumu blivumu Latvijas valsts simtgades
gada. Ta ka 2018. gada savu darbibu izbeigu$i vai samazinata intensitaté strada
vairaki no tradicionalajiem LNMM privatajiem sponsoriem un ziedotajiem, sarucis
arl ierastais ziedojumu un davinagjumu apjoms, kas LNMM bija pieejams
ieprieksgjos periodos. Nozimigs finans€juma avots LNMM pétnieciskajai, izstazu
veidoSanas, publikaciju un izglitibas programmu darbibai bija LV100 izstazu
programmas Istenosana Latvija un starptautiska meroga.
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14. att. Muzeja pamatdarbibas nodros§inasanai virzito finansu resursu struktiira 2018. gada
(%, neietverot dotaciju MMRB nomas maksas segSanai)

/

-

u 77,8%

B Valsts budzeta dotacija muzeja
pamatdarbibas nodrosSinasanai

B Valsts budzeta finansgjums
muzeja projektiem

& Jen@mumi no maksas
pakalpojumiem

m1,7% H 8,2% B Ziedojumi un davinajumi

H12,3%

Lielako muzeja pasu ienémumu dalu parskata perioda tradicionali sastadija
ien@mumi no ieejas maksas muzeja izstadés un ekspozicijas. Lidzas bilesu
ienémumiem muzejs lidzSingja apjoma guvis arl citus ienémumus, piem., no
LNMM publicéto katalogu un citu materialu tirdzniecibas, krajuma izmantosanas,
telpu nomas saskana ar cenradi utt.

Nozimigu papildu finans§jumu (kopa vairak neka 200000 EUR) muzeja
pamatdarbibas nodroSinasanai parskata perioda sniedza KM, VKKF un citu
projektu finans€jums, kur$ tika ieglits konkursa karttba, LNMM piedaloties
dazados kultiiras projektu finans€juma konkursos.

15, att. LNMM pasu ienémumu struktiira 2018 (%)

® [en@mumi no ieejas maksas

m 5% H 75%

6%\

Iespieddarbu tirdznieciba un citi
ienémumi

B [enemumi no komunalajiem
maksajumiem

B J[en@mumi no telpu nomas

Latvijas Nacionalajam makslas muzejam pieejamais finans€jums (budZzeta dotacija,
pasu ienémumi, konkursa kartiba sanemtais finans€jums, ziedojumi un davinajumi)
ir izlietots atbilsto§i muzeja misijai un darbibas strat€gijai, t.i. muzeja
pamatdarbibas nodroSinasanai — krajuma uztur&Sanai, ekspoziciju un izstazu
darbibai, komunikacijai ar sabiedribu, piesaistot apmekl&tajus savam aktivitatem.
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16. att. LNMM finansu Iidzeklu izlietojums 2018. gada
(%, neietverot MMRB nomas maksu)

= 0%
m Atlidziba

m Komunalie maksajumi
Apsardzes izmaksas
45%

m Muzeja priekSmetu pirkumi

Preces un pakalpojumi

4% = 7% m Kapitalie izdevumi (neietverot
makslas darbu pirkumus)

H 4%

2.1.2. lestades sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums
= Parskata gada muzejs piesaistijis sponsoru lidzeklus — ziedojumus un davinajumus
189 052 EUR. Ziedojumi galvenokart izlietoti $adiem mérkiem:

o muzeja izstazu darbibas nodroSinasanai (tehniskais nodroSinajums un
iekartojums);

o muzeja pedagogisko programmu TstenoSanai (lektoru piesaiste u.c.);

o informativo materialu izgatavoSanai (vizuala reklama, informativie materiali);

o muzeja specialistu gatavotu publikaciju (muzeja izstazu un kolekciju katalogi)
1zdoSanai.
2.1.3. Projektos piesaistitais finansejums un ta izlietojums

= Lai nodro$inatu nepartrauktu un kvalitativu LNMM pamatfunkciju izpildi, ar7 Saja
parskata perioda muzeja specialisti mekl&jusi iesp&jas piesaistit izstazu veidoSanai
papildu finanséjumu. Sadarbiba ar nevalstiskam organizacijam (biedriba “Makslas
telpa”, nodibinajums “Makslas arsenala pétijjumu fonds” u.c.), individualiem
restauratoriem vai paSam LNMM piedaloties Valsts kultarkapitala fonda, Rigas
domes Kulttras parvaldes un citu organizaciju izsludinatajos projektu konkursos
un/vai iesniedzot kopa 33 projektu pieteikumus citiem uzpémumiem un
organizacijam, muzeja riciba esoSajai valsts budzeta dotacijai un muzeja giitajiem
pasienémumiem papildus piesaistits finans€jums 1€Sams aptuveni 200 000 EUR
apmera, kas izlietots sekojoSiem mérkiem:

izstazu un ekspoziciju izveidei;

krajuma papildinasanai;

muzeja izstazu katalogu izdoSanai;

eksponatu restauracijai;

miizizglitibas projektu realizacijai

o radosajiem braucieniem.

= Biitisks avots izstazu darbibas nodroSinasanai bija valsts finans€tie nacionalas
nozimes projekti apjomigas LV100 izstazu programmas sagatavo$anai un
stenoSanai, t.sk. starptautiskie projekti, piem., Baltijas nacionalo makslas muzeju
kopizstades veidoSanai Orsé muzeja Pariz€, ka ar1 Latvijas daliba Londonas
Dizaina biennalé 2018 u.c.

O O O O O
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= Vairakus nozimigus projektus bija iesp&ams realiz€t, pateicoties mecenatu un
sponsoru, ka ari sadarbibas partneru iniciativai un tieSam ieguldijumam projektu
finansésana un realizacija, piem., ZAB “Ellex Klavin$” atbalstija video cikla
“Vienas gleznas stasts” turpinajumu, AS “Balticovo” uzsaka programmas “Vards
dizainam” norises atbalstu, bet AS ,,Conexus Baltic Grid” ziedojums nodro$inaja
programmas “Nac muzeja!” istenosanu 2018. gada.

2.1.4. Muzeja sniegtie publiskie pakalpojumi

2.1.5.1. Bezmaksas publiskie pakalpojumi:

¢ visam apmekletaju kategorijam — konsultacijas un informacijas sniegSana
klatien€ un pastarpinati (ar pasta, interneta vai telefona starpniecibu); muzeja
aktualas informacijas pieejamiba majas lapas www.Inmm.lv  un
www.rigasbirza.lv; daliba akcija ,,Muzeju nakts” un ,,Starptautiskas muzeju
dienas” pasakumos 18.maija;

o atseviskam apmeklétaju kategorijam [LMS biedriem, LMA pilna laika
studentiem, Latvijas makslas skolu un profesionalas videjas makslas izglitibas
iestazu audzekniem, Latvijas muzeju darbiniekiem; ICOM biedriem, preses
parstavjiem, pirmsskolas vecuma b&rniem, b&mu namu audz€kniem, I (ar
vienu pavados$o personu) un II grupas invalidiem] — bezmaksas ieeja muzeja
pastavigajas ekspozicijas un izstades;

o atseviskam apmeklétaju kategorijam — daliba akciju tipa pasakumos
(piem&ram, ,,LLaba diena muzeja”); daliba izglitojo$ajos seminaros (pieméram,
,Informativais seminars skolotajiem”).

2.1.5.2. Maksas publiskie pakalpojumi:

o LNMM pastavigo ekspoziciju un izstazu apmekl&jums;

o tematiskas ekskursijas muzeja pastavigajas ekspozicijas un aktualajas izstades
latviesSu, krievu un anglu valodas;

o radoSas darbnicas, izglittbas programmas un nodarbibas b&rniem un
pieauguSajiem latvieSu, krievu un anglu valodas;

o audio gids Dekorativas makslas un dizaina muzeja un Makslas muzeja ,,Rigas

Birza,” mobilas lietotnes aprikojuma noma LNMM galvenaja eka.

Ar pilnu muzeja piedavajumu un publisko pakalpojumu cenradi var iepazities muzeja
majas lapa www.Inmm.lv

2.2.Noveértejums par strategijas ievieSanu

Parskata gada veikta LNMM ilgtermina darbibas un attistibas strat€gijas (2016—2025)

istenoSana, ka ar1 muzeja politiku un ikgadgja darba plana istenoSana atbilstosi

1zvirzitajam prioritatém.

2.3.Parskats par iestades vadibas un darbibas uzlaboSanas sistemam
efektivas darbibas nodroSinasanai

Parskata gada turpinajas LNMM darbibas modela attistiba un iestades darbibas
efektivitates izvert€Sana esoSajas struktiirvienibas, analiz€jot parskata gada
rezultativos raditajus. Pec nepiecieSamibas aktualizeti speka esosie un izstradati jauni
iekSgjie normativie akti. Veikta darbinieku ikgad€ja noveértéSana. Ka viens no
darbiniekus motivgjosiem pasakumiem uz virsplana paSienémumu rékina 2018. gada
tika nodroSinatas veselibas apdrosinasanas polises.
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3. PERSONALS

Parskata gada turpinats attistit LNMM struktiras modeli, lai nepietieckoSas
cilvekresursu kapacitates un finanséjuma apstaklos nodroSinatu iestades profesionalu
darbu muzejisko funkciju griezuma visas LNMM struktirvienibas.

Parskata gada uzsaktas darba attiecibas ar 32 darbiniekiem, partrauktas darba tiesiskas
attiecibas ar 29 darbiniekiem. Kadru mainiba dal&ji skaidrojama ar konkurétsp&jiga
atalgojuma trikumu muzeju nozarg€; 1pasi jaunie specialisti péc vertigas pieredzes un
kvalifikacijas guSanas vaji atalgotaja muzeja darba pastiprinati izlemj turpinat darbu
nozares ar labaku atalgojumu, t.sk. privataja sektora.

Finanséjums LNMM darbinieku atlidzibai 2018. gada sasniedza vid&jo bruto darba
samaksu 777 EUR apméra (specialisti — vidéja bruto darba samaksa 890 EUR) , kas

joprojam ieverojami atpaliek no videjas darba samaksas valstt (2018. gada: saskana ar
CSP datiem: 1 004 EUR?).

Kopgjais darbinieku skaits 2018. gada — 184, no tiem administracija un specialisti —
105, pargjais personals — 79. Darbinieku skaits atbilst amata vietu skaitam.

Darbinieku struktiiras analize vecuma, dzimuma un izglitibas raditaju griezuma rada,
ka LNMM galvenokart strada sievietes (84%). Puse darbinieku ir vecuma no 31
gadam lidz pensijas vecumam — 54%. Lielaks pensijas vecumu sasniegu$o darbinieku
skaits (39%) ir tehnisko darbinieku grupa.

Savukart lidz 30 gadus vecu darbinieku Ipatsvars visas amatu grupas p&dejos gados
svarstas ap 20%, kas no muzeja darbibas attistibas perspektivas, jaunu prasmju
ienakSanas muzeja un no personala izaugsmes viedokla kopuma tomér nav pietiekami
augsts raditajs.

17. att. Darbinieku sadalijums pa amatu 18. att. Darbinieku sadalijums pa dzimumiem
grupam 2018. gada (%) 2018. gada (visi darbinieki - %)
5 50%
84%
43%
7% '
= 16%
Administracija B Virie$i
Sievietes

m Specialisti

https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/darba-samaksa/meklet-
tema/2608-darba-samaksa-2018-gada [skatits 26.06.2019.].
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19. att. LNMM darbinieku vecuma struktiira 2018. gada (%)

Darbinieki-kopa Specialisti Paréjie (tehniskais personals)
54% 60%
’ 45%
24%
16%
39%
Lidz 30 gadu vecumam
19% 27% 16%
31 Iidz pensijas 0
vecumam

Regulari tiek nodroSinatas darbinieku profesionalas izaugsmes iesp&jas, sniedzot
iesp€jas apmeklet dazadus profesionalas kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus,
darbinieki tiek motivéti turpinat izglitibu. 84% muzeja specialistu un vaditaju ir
augstaka izglitiba. Vairaki muzeja darbinieki ir vieslektori dazadas kultiiras nozares
augstskolas, ka arT iesaistas muzeju nozares darbinieku talakizglitibas nodrosinasana.

20. att. Muzeja vaditaji un specialisti. 2018. 21. att. Muzeja vaditaji un specialisti. 2018.
Izglitiba (%) Augstakas izglitibas Iimeni (%)
84% B 59%

’ = 35%

" 16% 6%
mVideja © Augstaka = Bakalaurs ® Magistrs

LNMM darbinieki 2018. gada nogale
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4. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU
4.1.Pasakumi, kas veikti sabiedribas informéesanai un izglitoSanai

2018. gada muzejs ir meérktiecigi turpinajis apmekl€tajiem pievilcigas muzeja
informativas vides veidoSanu, muzeja krajuma un aktualo makslas dzives procesu
popularizaciju, realizéjot musdienigas muzeja pedagogiskas aktivitates, ka arl
stiprin@jis komunikaciju ar sabiedribu musdienigos informacijas kanalos.

4.1.1. Komunikacija interneta vidé un sadarbiba ar medijiem, lai
popularizétu muzeja pakalpojumus

5.1.1.1. Informacijas aprites nodro§inasana

Parskata perioda sistematiski un planveidigi veikts intensivs darbs pie
komunikacijas procesu vadibas, nodroSinot savlaicigu un pilnvertigu informacijas
apriti Latvija un arpus tas Darbs veikts ciesa kontakta ar izstazu kuratoriem,
organizatoriem, maksliniekiem un tieSajiem sadarbibas partneriem.

Sistematiski, planveidigi veikts intensivs darbs informacijas un reklamas joma,
nodros§inot no savas puses savlaicigu un pilnvértigu informacijas apriti: zinu
apkopoSana, atlase, apstrade un nogadaSana dazadam muzeja mérkauditorijam.
Darbs veikts ciesa kontakta ar izstazu kuratoriem, organizatoriem un
maksliniekiem. Materiali pieejami LNMM majas lapa, pa e-pastu, LNMM
vestkopa, izlases veida — uz muzeja informativajiem stendiem.

Parskata perioda regulari tika veikts informacijas aprites monitorings — sekots I1dzi
muzeja piemingjumu skaitam medijos (kopa ap 900 reizu) un avotiem (visbiezak
zinas par LNMM publicétas LETA, Diena, Ism.lv, bns.lv, delfi.lv, artteritory.com
utt.), ka ari zinu, datu un materialu par LNMM pasakumiem, izstadém u.c.
pareizibai un precizitatei medijos un socialajos tiklos.

Lai paplaSinatu informacijas pieejamibu, nozimigakie pasakumi, lekcijas u.C.
muzeja piedavajums pieejams ari video formata LNMM Youtube kanala.

5.1.1.2. Darbs ar plassazinas lidzekliem

Parskata perioda izmantotas vairakas iespgas sabiedribas inform&Sanai par
Latvijas Nacionala makslas muzeja darbibu, reklam&ot un popularizgjot ta
pakalpojumus un aktivitates Latvija un arpus tas.

P&c pieprasijuma zurnalistiem, blogu autoriem un korespondentiem operativi un
iespgjami pilna apjoma sniegta informacija par visam muzeja darbibas jomam —
telefoniski, mutiski, elektroniski.

Ipasi nozimigam aktualitatém organizéti publiski tematiski un reklamas pasakumi
muzeja, t. sk. rikotas kopa 18 preses konferences un mediju pastaigas un péc
pieprasijuma nodrosinata ekspoziciju, izstazu vai atsevisku objektu apskate mediju
parstavjiem.

Preses lapu (relizu) sagatavoSana un komunikacijas procesu vadiba ar plassazinas
lidzekliem ir bitiska sabiedrisko attiecibu darba sastavdala. Tapéc katram LNMM
pasakumam (izstade, nodarbiba, tikSanas ar maksliniekiem, kuratora vai
vieslektora lekcija, seminars, konference, preses konference, akcija, citas
aktivitates un svarigi jaunumi) tika gatavota informacija presei, elektroniskie
reklamas plakati un atseviski pazinojumi apmekletajiem.

2018. gada izveidota ari LNMM jaunumu véstkopa, ar kuras starpniecibu reizi
meénesi par aktualitatem visas LNMM struktiirvienibas sanem informaciju vairak
neka 5 000 adresati.
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= Parskata perioda LNMM e-pasta adresu datu baze tika regulari aktualizéta. Paral€li
norisinajas darbs pie potencialo un eso$o apmeklétaju inform&sanas un piesaistes
nepastarpinata veida, izmantojot muzeja riciba esoSos resursus.
22. att. LNMM darbibu atspogulojoso publikaciju skaita dinamika 2014.-2018. (skaits)
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m Publikacijas presé
m Sizeti TV

SiZeti radio

2014 2015 2016 2017 2018

5.1.1.3. Socialie mediji

Parskata perioda stratégiski veidota un attistita visu LNMM struktirvienibu
komunikacija socialajos tiklos, tad€jadi personigak uzrunajot un iepazistinot ar
muzeja aktivitdtétm gan lojalos, gan potencialos muzeja apmekl&tajus. 2018.gada
regulari veidotas un publicétas zinas par notiekoSo visos LNMM muzejos, ka ari
iesaistja sekotajus muzeja aktualitates.

Veiksmigu socialo tiklu apkalposanu parskata perioda veicinajusi vairaki faktori:
definéti mérki un uzdevumi to sasniegSanai, atvéletais darbinieku resurss, regulara
kvalifikacijas celSana, nepartraukta seko$ana aktualajam tendencem Saja sfera un
regulari veikts monitorings, lai analiz€tu muzeja piedavajumu un sabiedribas viedokli.
Informacijas apmaina notiek divos virzienos — socialo mediju saturu rada gan ta
veidotajs, gan arf lietotajs.
Komunikacija socialajos medijos ir veicindjusi institiicijas komunikaciju un
atpazistamibu, lavusi veidot misdieniga un atvérta muzeja t€lu, ka arT uzlabojusi
klientu apkalpoSanu, sabiedribas informé&tibu un zinaSanas, izpratni par kultiras un
makslas jomas liecibam un aktualitatéem. P&dgjos gados visstraujakais lietotaju skaita
pieaugums verojams socialaja tikla Instagram.

23. att. LNMM kopégja sekotaju skaita dinamika popularakajos socialajos tiklos 2016.-2018.

T 16164

2018 17545
44002
13149
2017 17170
40997
8959
33808

Instagram ® Twitter ™ Facebook

5.1.1.4. Pasakumi tirisma veicinaSanai

= Sadarbiba ar medijiem, tirisma celvezu izdev&jiem, tiirisma portaliem, turisma
agentiram un informacijas centriem Latvija un pasaulé, kas orientéti uz arzemju
viesu pienemSanu Latvija vai publicg informaciju par kultiiras tiirisma iesp&jam
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Latvija un Riga: péc pieprasijuma sniegta nepiecieSama informacija par LNMM
pieejamibu un pakalpojumiem, sniegtas intervijas, gatavoti reklamas un
informativie materiali sveS§valodas par muzeju.
Turpinata pastaviga sadarbiba ar tirisma agentiram, Rigas Turisma Attistibas
Biroju (RTAB), Latvijas Profesionalo gidu asociaciju un Latvijas Tirisma gidu
asociaciju.
Regulara tiirisma kompaniju vaditaju un citu ar tlrisma nozari saistitu delegaciju
uznem$ana un iepazistinaSana ar LNMM struktiirvienibam, slégti Iigumi par
sadarbibu turistu apkalpoSanas joma ar vietgjiem un arvalstu tirisma operatoriem.
LNMM  struktiirvienibas 2018. gada visas muzeja struktirvienibas kopa
apmeklI&jusi 12 078 arzemnieki grupas, ka art 11 515 vietjie apmekl&taji grupas,
t.sk. vietgjie turisti organizetas grupas (neskaitot skolénu grupas).
Iesp&ju robezas turpinata sadarbiba ar drukato tiirisma materialu (kartes, celvezi,
bukleti, tirisma zurnali) izdevgjiem un izplatitajiem, tirisma blogeriem u.c.

4.1.2. Pasakumi muzeja pieejamibas sekméSanai plasa sabiedribas grupu

spektra

Piedaloties akcija ,,Muzeju nakts 2018, “Staro Riga”, un Misdienu kultiiras
foruma “Balta nakts”, muzejs apliecina, ka tam ir biitiski veidot sabiedribai atverta
un apmeklétajiem draudziga muzeja telu.
Parnemot citu valstu pieredzi, ir sperti nozimigi soli LNMM brivpratigo
programmas attistiba. Programmas dalibnieki tiek regulari iesaistiti muzeja darba.
Muzejs ieklauts portala www.babyroom.lv ka gimeném draudziga vieta — gan no
vides, gan pakalpojumu pieejamibas aspekta, ko LNMM nodrosina eso$as
infrastruktiiras iesp&ju robezas.
Nodro§inot muzeja pieejamibas palielinasanos, LNMM muzeji bijusi atverti
apmeklétajiem 6 dienas ned€la, ar pagarinatu atvérSanas laiku vienu reizi nedéla
visas struktiirvienibas:
o Piektdienas lidz plkst. 20:00 apmeklétajiem ir atvérts MMRB un LNMM
galvena €ka;
o Ceturtdienas Ilidz plkst. 20.00 apmekletajiem ir atverta izstazu zale
»Arsenals”; 11dz plkst. 19.00 — SBM.

o Tresdienas lidz plkst. 19.00 ir atvérts DMDM.

Lai nodroSinatu muzeja pakalpojumus plaSam sabiedribas spektram, tiek rikotas
akciju dienas, ka ar1 katra méneSa pédgja svétdiena LNMM piedava pastavigo
ekspoziciju apskati bez maksas.

Muzeja majas lapas dizains un komunikacijas ievirze citos tieSsaistes kanalos
veido skaidru izpratni par LNMM struktiirvienibam un palidz orientéties muzeja
plasaja piedavajuma — ikvienam interesentam ir iespgja €rti un atri uzzinat
aktualitates un iegiit sev nepiecieSamo informaciju, turklat ta ir lietojama ar1 uz
dazadam mobilajam iericém.

4.1.3. Pasakumi piemérotas vides un pakalpojumu nodroSinasanai
cilvekiem ar ipasam vajadzibam

Samérojot ar infrastruktiiras realajam iesp&jam, LNMM visas struktiirvienibas
tiecas attistit pakalpojumus cilvékiem ar 1pasam vajadzibam, pielagojot muzeja
pakalpojumus cilvékiem ar dzirdes traucgjumiem, cilvékiem ar redzes
trauc€jumiem, ka arT nodroSinot informacijas, vides un pakalpojumu pieejamibu
cilvekiem ar funkcionaliem trauc€umiem (personam ratinkréslos). Parskata
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perioda visplasakas iesp€jas nodrosinat pieejamibu ir ,,Makslas muzeja ,,Rigas
Birza”, kas izvietots 2011.gada rekonstruéta &ka ar attiecigi izveidotu
infrastruktiru (lifti, nobrauktuves, aprikota WC utt.), ka art péc rekonstrukcijas
2016. gada jaunatvértaja LNMM galvenaja €ka.

= Apmeklétajiem ar 1. un 2. grupas invaliditati tiek nodroSinata bezmaksas ieeja
visas LNMM strukttirvienibas.

= Uz 2015. gada sadarbiba ar fondu “Nac Iidzas!” uzsakta projekta “Nac muzeja!”,
bazes 2016. gada tika izveidota regulara ieklaujosas izglitibas programma
“Nac muzeja!” 2018. gada ar AS ,,Conexus Baltic Grid” atbalstu visas LNMM
struktiirvienibas norisinajas vairakas radosas darbnicas, kuras maksla ir nevis
izpétes objekts, bet instruments turpmakajai saskarsmei starp jaunieSiem ar
invaliditati un bérniem no visparizglitojoSajam skolam. Kopgjais nodarbibu skaits
parskata perioda — 20. Ieklaujosas izglitibas programma, jebkurai klasu grupai,
kura pedagogs ir mediators un aktivitates dazadu vingrinajumu forma, ir vérstas un
dalibnieku savstarp&jo sadarbibu. Meérkis — Vveicinat ieklaujosas sabiedribas
attistibu, rosinat empatiju un lidzcietibu no vienas iesaistito puses, ka ari celt
pasapzinu un integrét otru iesaistito pusi.
= Muzejs nodrosina informaciju par pakalpojumu pieejamibu interneta vietngs:
o Informacija par piedavajumu cilvékiem ar invaliditati LNMM majaslapa
www.Inmm.lv;
o Par muzeja pieejamibu cilvekiem ar ipaSam vajadzibam sabiedriba tiek
informéta ar1 ar oficialo socialo tiklu kontu starpniecibu.
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4.2 .Pasakumi sabiedribas viedokla izzinaSanai par apmierinatibu ar
valsts iestades darba kvalitati
= Visas LNMM struktiirvienibas ir pastavigi pieejama atsauksmju gramata, kura
regulari apmekletaji raksta savus viedoklus par muzeju. Rezultati vai secinajumi:
atsauksmju gramatas palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Visos LNMM socialo mediju kontos regulari tiek veikts monitorings apmekl&taju
viedoklu par LNMM struktiirvienibu piedavajumu izzinasanai. Rezultati vai
secinajumi: socialie tikli palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek rikotas tikSanas ar LNMM brivpratigajiem, kuras tiek diskutéts par
LNMM struktiirvienibu pieejamibu sabiedribai un izstazu, pasakumu un izglitibas
programmu piedavajumu kvalitati utt. Apmekletaju apkalpoSanas kvalitates
izvertéSanas darba tiek iesaistiti ar eksponatu uzraugi, garderobisti un kasieri — tie
darbinieki, kuri pirmie satiek apmeklétajus muzeja. Rezultati vai secinajumi:
LNMM brivpratigo secinajumi un analizes palidz noskaidrot sabiedribas viedokli
par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek veikts mediju monitorings, apzinot makslas kritiku, viedokla lideru
un citu sabiedribas parstavju viedokli par LNMM aktivitatém. Rezultati vai
secinajumi: $adi monitoringi palidz orientéties sabiedriskaja doma un tas diskursa,
stratégiski planojot darbu ar medijiem un muzeja publicitati.

= LNMM 2018. gada aktivi iesaistjas Kultliras ministrijas pasttitaja un Latvijas
kultiras akadémijas veiktaja pétijuma “Latvijas muzeju nozime dazadam
sabiedribas mérkgrupam: muzeju un sabiedribas mijiedarbiba”, kur LNMM
paradas ka viens no sabiedribas iecienitakajiem muzejiem Latvija.

4.3.Sadarbiba ar nevalstisko sektoru

= Parskata perioda istenota intensiva sadarbiba ar dazada profila nevalstiskajam
organizacijam, pieméram (izlase):
o LNMM ir Latvijas Muzeju biedribas biedrs un Starptautiskas muzeju
padomes ICOM Latvijas Nacionalas komitejas biedrs, ka ari MMRB ir
Eiropas-Azijas fonda ASEF biedrs;

o sadarbiba ar nodibinajumiem “Rietumu bankas labdaribas fonds”, P&tera
Avena labdaribas fonds ,,Paaudze”, “Makslas arsenala pétijumu fonds”,
biedribu “Makslas telpa” u.c. istenoti nozimigi pétniecibas, izdevejdarbibas
un izstazu un to pavadoSo programmu projekti;

o sadarbiba ar Latvijas Profesionalo gidu asociacija un Latvijas Tarisma gidu

o sadarbiba ar biedribu “Latvijas Laikmetigas makslas centrs” u.c. makslas
nozares nevalstiskajam organizacijam planoti un Tstenoti izstazu projekti
LNMM galvenas €kas jaunajas izstazu zales;

o turpindjusies sadarbiba muzeja suveniru veidoSana un izplatiSana ar
nodibinajumu “LNMM Zimola fonds”.
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NAKAMA GADA PRIORITATES

2019. gada LNMM stradas saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas stratégiju
2016.—2025. gadam, ka ari saskana ar darba planu 2019. gadam.

Intensivs darbs, lai augsta ITment sagatavotu un istenotu péd&jos LNMM atbildiba
esoSos projektus, kas ieklauti Latvijas valsts simtgades programma, t. sk.
starptautiski projektu istenoSana: izstade “Rigas makslinieku grupai — 100”, un
Baltijas valstu nacionalo makslas muzeju kopizstade “Simbolisms Baltijas valstu
maksla”, kuras planotas LNMM Galvenaja €ka 2020. gada, ka ari Latvijas
laikmetigas makslas izstade “Runa ar mani” Akureires pilsétas Makslas muzeja,
Islande.

Aktiva lidzdaliba muzeju kratuvju kompleksa biivniecibas pabeigSanas procesa
(Riga, Pulka iela), ka arT kratuvju telpu iekartoSanas un parvakSanas uzsakSana.
Aktiva lidzdaliba izstazu zales “Arsenals” iesp&jamas rekonstrukcijas planosanas
un IstenoSanas procesa.

Jaunu strat€giju izstrade muzeja auditorijas paplasinaSanai, ka ari jaunas cenu
politikas izstrade ar mérki stabilizét un uzlabot paSienémumu apjomu.
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