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1. PAMATINFORMACIJA
1.1. Iestades juridiskais statuss un struktiira

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) ar ta strukttrvienibam ir publisks
muzejs, kas darbojas ka Latvijas Republikas kultiiras ministra paklautiba esosa tiesas
valsts parvaldes iestade, pamatojoties uz Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra
noteikumiem Nr. 923 | Latvijas Nacionala makslas muzeja nolikums”. Kulttras
ministrs paklautibu isteno ar Kultiiras ministrijas starpniecibu. LNMM darbojas ka
juridiska persona; tai ir savs zZimogs ar pilnu muzeja nosaukumu un konti Valsts kasg.

Atbilstosi iestades juridiskajam statusam parskata perioda, LNMM Publiskais
parskats par darbu 2019. gada sagatavots, pamatojoties uz 2010.gada 5. maija
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 413 ,Noteikumi par gada publiskajiem
parskatiem”.

Muzeja darbu vada direktors, ko péc Latvijas Muzeju padomes atzinuma un Latvijas
Republikas Kultiras ministrijas ieteikuma apstiprina Latvijas Republikas Ministru
kabinets. Muzeja direktoram ir divi vietnieki, administrativaja darba un krajuma
darba.

Muzeja uzdevumus un funkcijas realize:

1) Administrativais parvaldes aparats — direktors, direktora vietnieks
administrativaja darba, direktora vietnieks krajuma darba, gramatvedibas un
finansu dala, personala dalas vaditajs;

2) Departamenti un nodalas, kas realizé zinatniski p&tnieciska darba, krajuma
darba un komunikacijas darba funkcijas — Latvijas Vizualas makslas
departaments, Latvijas Dekorativas makslas un dizaina departaments, Arzemju
makslas departaments; Komunikacijas un izglitibas darba nodala,
Restauracijas nodala;

3) Saimnieciskais departaments ar dienestiem un darbnicam, kas realizé
saimnieciskas un atbalsta funkcijas.

Muzeja darba strat€giju nosaka kolegialo lémumu pienemsanas struktiiras: Zinatniska
padome; Krajuma komisija; Restauracijas padome, lepirkumu komisijas u. c.

Muzejam ir piecas teritorialas strukttrvienibas, kuras tiek realizéts pilns muzejisko
funkciju cikls, un kas atvértas apmekl&tajiem sekojosas ekas (adresés) Riga:

1) LNMM galvena €ka (J. Rozentala laukuma 1);

2) LNMM izstazu zale ,,Arsenals” (Torna iela 1);

3) Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs (Elizabetes iela 57a—dz. 26);

4) Dekorativas makslas un dizaina muzejs (Skarnu iela 10);
5) Makslas muzejs RIGAS BIRZA (Doma laukuma 6).

Muzeja izveidoSanas gads — 1905. Muzejs akreditéts lidz 2025. gadam.
(2015. gada muzejs tika akreditéts uz 10 gadiem.)
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1.2.

Latvijas Nacionala makslas muzeja organizatoriska struktura
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1.3. Politikas jomas, nozares, apakSnozares vai funkcijas, par
kuram iestade ir atbildiga

Muzeja misija ir formuléta Muzeja nolikuma® 2. punkta:

Muzeja darbibas meérkis ir izglitot sabiedribu un rosinat
tas interesi par Latvijas un pasaules vizualas makslas,
dekorativas makslas un dizaina liecitbam to vésturiskajas
un makslinieciskajas izpausmes, akcentéjot nacionalas
makslas skolas vietu kultiiras vésturé un laikmetigajos procesos.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenie darbibas virzieni ir defin&ti nolikuma.

Muzejam ir §adas funkcijas:

1) komplektet muzeja krajumu atbilsto§i muzeja krajuma politikas nostadném,;

2) nodros$inat muzeja krajuma — Nacionala muzeju krajuma dalas — atbilstoSu
aprupi, saglabasanu, restauréSanu, uzskaiti un parvaldibu;

3) veikt muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu;

4) nodros$inat muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu
sabiedribai, tai skaita muzeja ekspozicijas:

5) veikt izglitojoso darbu un nodrosinat izglitoSanas iespgjas atbilstosi muzeja
komunikacijas politikas nostadném;

6) uzturet un attistit muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiru, lai muzeja

krajumu izvietotu tam paredz€tajas vesturiskajas un pielagotas ekas.

Lai nodroS$inatu funkciju izpildi, muzejs veic §adus uzdevumus

1) publicg pétniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un
citus informativos un reklamas izdevumus;

2) atbilstosi kompetencei nodroSina Nacionala muzeju krajuma komplektesanu,
uzskaiti un dokumenté$anu;

3) organiz€ Latvijas un starptautiskas konferences un seminarus;

4) isteno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot muzeja krajumu un

organiz€jot misdienu makslas skates, ka arT organize izstazu apmainu ar
muzejiem un galerijam Latvija un arvalstis, iesaistoties starptautisko izstazu

projektos;

5) atbilstosi kompetencei isteno muzeja petnieciska darba politiku;

6) nodrosina ekspoziciju un izstazu pieejamibu un gidu pakalpojumus to
padzilinatai iepazisanai;

7) veic izglitojoSo darbu, izmantojot misdienigas darba formas un 1paSu
uzmanibu pieverSot muzizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai,

8) sagatavo un public€ informativus un reklamas izdevumus;

9) veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma

kopkatalogam;

10)  izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki,

11)  organizg starptautiskus projektus un piedalas to Istenosana;

12)  nodroSina muzeja pasakumu publicitati;

13)  péta sabiedribas pieprasijumu un atbilstosi kompetencei analizé muzeja
sniegto pakalpojumu kvalitates novertejumu;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 923, Riga 2012.gada 18.decembrd, prot. Nr.71 19.§, “Latvijas
Nacionala makslas muzeja nolikums”
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14)  atbilsto$i kompetencei veic makslas darbu ekspertizes, sniedz konsultacijas un

metodisku palidzibu;

15)  nodrosina muzeja apsaimniekos$ana eso$o nekustamo kultiiras pieminek]u —

€ku — uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kulttiras ministrija priekslikumus par
€ku remontu, restauraciju un rekonstrukciju.

1.4. Parskata gada galvenie uzdevumi un prioritates, informacija

par to istenoSanu

Muzeja darbs 2019. gada planots un tika veikts atbilstosi muzeja ilgtermina darbibas
un attistibas stratégijai (2016-2025), aktualitatém un pieejamajiem resursiem, nosakot
konkrétus uzdevumus un prioritates katra muzeja darbibas joma. 2019. gada darba
planu muzejs ir izpildijis, muzeja darbibas kvantitativie un kvalitativie mérki liela
mera ir sasniegti; uzdevumi, kuru veik$anu nodroSina muzeja specialisti, tika izpilditi
atbilstos$i planotajam.

1.4.1. Vadibas un organizatoriska darba prioritates un veiktie uzdevumi

Parskata perioda veikta muzeja darbibas organizéSana saskana ar valsts tiesas
parvaldes iestades darbibas modeli, izstradati jauni un aktualizéti ieksgjie
normativie akti, regulari sniegti parskati par iestades darbu.

2019. gada LNMM stradajis saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas stratégiju
2016.—2025. gadam, ka ari saskana ar darba planu 2019. gadam.

LNMM 2019. gada darba prioritate bija tie projekti, kas ieklauti Latvijas valsts
simtgades programma. Intensivs organizatoriskais un komunikacijas darbs notika
$adu projektu TstenoSana:
- Latvijas laikmetigas makslas izstade “Runa ar mani” Akureires pils€tas
Makslas muzeja, Islandeé (notika no 2019.gada 1.jonija Iidz
21. septembrim).
- Baltijas valstu nacionalo makslas muzeju kopizstade “Simbolisms Baltijas
valstu maksla” (planota 2020. gada LNMM galvenaja eka);
- izstade “Rigas makslinieku grupai — 100” (planota 2021. gada LNMM
galvenaja eka)
2019. gada sadarbiba ar Kultiiras ministriju, VAS “Valsts nekustamie tpasumi” un
citam iesaistitajam pusém turpinajies darbs pie izstazu zales “Arsenals”
restauracijas-rekonstrukcijas projekta attistibas.
2019. gada LNMM savas kompetences ietvaros praktiski iesaistijas Visos
jautajumos, kas saistiti ar nacionalo muzeju kratuvju buivniecibas, pienemsanas
ekspluatacija un iekartoSanas procesu Riga, Pulka iela.

Parskata perioda par LNMM (un ta darbinieku) sasniegumiem dazadas jomas
sanemti $adi publiskie apbalvojumi: Latvijas Muzeju biedribas gada balva
“Marketinga aktivitate 2019 Dekorativas makslas un dizaina muzeja projektam —
Artura Analta interaktivajai instalacijai “Matter to Matter”; Triju Zvaigznu ordena
IV skira Dekorativas makslas un dizaina departamenta vaditajai, makslas
zinatniecei Inesei Baranovskai; Valsts prezidenta Raimonda V&jona Cildinajuma
raksts par sadarbibu un personisko ieguldijumu Latvijas makslas attisttba un
saglabasana LNMM direktorei Marai Lacei; Francijas Ordenis maksla un literatiira
Dekorativas makslas un dizaina departamenta vaditajai Inesei Baranovskai un
Arzemju makslas departamenta vaditdjai Daigai Upeniecei; goda zime “Gada
brivpratigais 2019” LNMM Brivpratigo programmas dalibniecei Norai Gavarei;
LTV Gada balva kultira “Kilograms kultiiras 2019 kategorija “Mantojums” —
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LNMM galvenaja eka notikuSajai starpdisciplinarajai izstadei “Merijas celojums.
Grosvaldu gimenes stasts”.

1.4.2. Krajuma politikas galvenas prioritates un informacija par to IstenoSanu

» Muzeja krajuma parvaldiba — krajuma darba stratégiju plano un uzrauga Krajuma
komisija, kas regulari sanak uz sédém. Krajuma saglabasanas un restauracijas
stratégiju LNMM nosaka Restauracijas padome, kas regulari sanak uz sedém.

= Parskata perioda tika nodroSinata muzeja krajuma apripe, saglabasana,
konservacija un restauracija visu muzeja struktiirvienibu krajuma glabatavas.

= Parskata gada veikta esibas parbaude 7274 krajuma priekSmetiem, butiski
bojajumi netika konstatéti nevienam priekSmetam. Veiktas saglabatibas parbaudes
uz izstazu laiku no citiem muzejiem vai privatajam kolekcijam deponé&tajiem
makslas darbiem veiktas. Restauréti 155 (t.sk. 154 — LNMM restauracijas
darbnicas) krajuma priekSmeti, bet konservéts 261 (tsk. 234 — LNMM
restauracijas darbnicas) krajuma priekSmets.

= Parskata gada turpinata muzeja krajuma finansiala noveértéSana, ka to nosaka
2009. gada 15.decembra MK Noteikumi Nr.1486 ,,Kartiba, kada budzeta iestades
karto gramatvedibas uzskaiti”. Uz 2019. gada 31. decembri finansiali kopa
novertéti 48 449 makslas darbi jeb jau 53% no pamatkrajuma vienibu kopskaita.

1. att. Muzeja finansiali novértéto pamatkrajuma vienibu kopskaits 2019 (%)

10%

Pargjais pamatkrajums
47% Ieprieks finansiali novertéts

2019. gada finansiali novertets
43%

* Muzeja krajuma papildinaSana — Muzeja krajumu uz 2019. gada 31. decembri
veido 107 981 vienibas, t.sk. pamatkrajums — 91 846 vienibas, paligkrajums —
16 110 vienibas, apmainas krajums — 25 vienibas.

= 2019. gada muzeja pamatkrajums papildinajas par 206 vienibam, kur tradicionali
lielako dalu veido davinajumi. Parskata perioda muzejs rada iesp&ju ari makslas
darbu iegadei no muzeja budzeta un no Kultliras ministrijas pieskirta finansgjuma,;
kopuma tika iegadati 65 makslas darbi par kop&jo summu 198 726,91 EUR.

2. att. Muzeja pamatkrajuma papildinasana 2019. gada (vienibu skaits)

124 Pirkumi
93 Davinajumi
/ Parpemti no citas iestades
B No LNMM paligkrajuma
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»= Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai — Lai nodroSinatu muzeja krajuma
pieejamibu visplaSakajai sabiedribai, sistematiski tiek veikta jaunieguvumu
inventarizacija un par¢jo krajuma priekSmetu digitalizacija un ievadiSana muzeja
elektroniskaja datu baze, ka ar1 veikts datu eksports uz Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogu (NMKK). Jaatzimg, ka kops 2011. gada maija NMKK datu importa
funkcija nedarbojas, [idz ar to muzejam liegta iesp€ja eksportet datus pilna apjoma.

= Viena no muzeja krajuma darba prioritatém ir muzeja krajuma pieejamiba
pétnieciskajam un izglitojoSajam darbam - pé&tnieciskajam darbam muzeja
kratuves, konsultacijam, izglitojosajam darbam, fotograféSanai, filméSanai un
skengSanai, ka arT zinatniskajam publikacijam, tadejadi kopa izmantotas 13 159
krajuma vienibas. Muzeja kragjumu izmantoja gan pctnieki, gan makslas un
kulttiras studenti, gan plassazinas lidzeklu parstavji ka no Latvijas, ta no arzemém.

= Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai izstadés un ekspozicijas — 2019. gada
krajums eksponéts 12 pastavigajas ekspozicijas visas muzeja struktirvienibas,
22 izstadés muzeja, 29 izstades citos muzejos un institiicijas Latvija un 10 izstades
arzemges, ka ar1 23 muzeju un dazadu iestazu ekspozicijam un interjeriem.

3. att. Muzeja pamatkrajuma izmantoSana eksponéSanai 2019. gada (% no kopgja skaita)

94,4%

5,6%
2019. gada ekponétas

pamatkrajuma vienibas

Pargjais pamatkrajums

4. att. Muzeja pamatkrajuma izmanto$ana eksponésanai 2019. gada (% pa veidiem)

63,5%

23,1%

4,4% 4,2%
m 4,8%

Muzeja pamatekspozicijas ekponéti

Izstades muzeja eksponéti

Izstad@s arpus muzeja Latvija eksponéti
B [zstad@s arpus muzeja arzemes eksponéti

Citam iestadém deponéti
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1.4.3. Petnieciska darba politikas galvenas prioritates un informacija par to
IstenoSanu

= Muzeja pétnieciska darba stratégiju un izstazu politiku nosaka Zinatniska padome.
2019. gada notika divas Zinatniskas padomes sédes, t.sk. veikta ieprieksgja
perioda liclako izstazu projektu izvértésana.

= 2019. gada netika izsludinats ikgad€jais LNMM izstazu konkurss, nemot véra
izstazu platibu prognozgjamo kapacitates trikumu 2021.gada, kad uz
rekonstrukcijas laiku bas slégta izstazu zale “Arsenals”.

= AtbilstoSi muzeja kompetencei un iesp&jam, sagatavotas izstades uz pé&tniecisko
temu bazes, kas vienlaikus popularizé LNMM krajumu un sniedz izverstu,
strukturétu un konceptuali pamatotu pienesumu makslas vestures un misdienu
procesu interpret€juma. Parskata gada 22 izstades visas muzeja struktiirvienibas
bija veidotas uz muzeja krajuma izpétes bazes, atseviskos gadijumos piesaistot
citus depong&jumus.

= Veikti p&tijumi par Latvijas makslas procesu attistibu un to starptautisko kontekstu.
2019. gada muzeja specialisti individuali un grupas stradaja pie 88 pétnieciskam
temam. Turpinati iesaktie pétnieciskie darbi, nosakot katras témas izstrades
maksimali efektigu galarezultatu, saskanojot to ar muzeja izstazu, publikaciju,
konferencu un citu pasakumu planu vid€ja termina un ilgtermina.

= 2019. gada LNMM izdevis $adus izstazu katalogus, rakstu krajumus un citas
svarigakas publikacijas: izstades katalogs “Boriss Lurje un NOlart”, rakstu
krajums “Desmit epizodes 20. gadsimta otras puses maksla Latvija”, izstades
katalogs “Magdalénas Abakaknovi¢as Visuma. Tekstils un t€lnieciba”, izstades
katalogs — rakstu krajums “Baltijas ozoli. 16. un 17. gadsimta holandiesu un flamu
gleznieciba Latvijas Nacionala makslas muzeja kolekcija”, izstades katalogs “Edite
Pauls Vignere”, izstades katalogs “Runa ar mani! Talk To me! Taladu vio mig!”, ka
ar1 s€rijas LNMM raksti 7. turpindjumizdevumu “Nacionalais romantisms un
Baltijas simbolisms: konference Orsé muzeja, Parize, 2018. gada 3. maija. (latv.,
francu, anglu val.).

= Parskata perioda LNMM organizgjis vietgja un starptautiska méroga konferences
un seminarus, pieméram: Starptautiska konference — diskusija “Ilgtsp&jigas modes
iniciativas Ziemelvalstis”; Starptautiska zinatniska konference ,,Magdaléna
Abakanovica. Makslas un dzive”; Diskusija “Dizaina krajuma veidoSana. Meklgjot
nakotnes iesp&jas un stratégijas”; Starptautiska konference “Boriss Lurje un
NO!art”; Starptautiska konference “No Melnas juras lidz Baltijas piekrastei. Ivana
Aivazovska gleznieciba Latvijas, lgaunijas un Ukrainas muzeju kolekcijas”.

= LNMM specialisti 2019. gada uzstajusies ar 14 referatiem dazada méroga vietgjas
un starptautiskas konferences.

1.4.4. lzstazu un ekspoziciju politikas galvenas prioritates un informacija par to
IstenoSanu

= Latvijas Nacionala maksla muzeja uzkratais, saglabatais un sistematiski
papildinatais krajums sniedz vispilnigako liecibu par Latvijas makslas procesu un
nozimigakajam personibam taja, ka ar1 plasi atspogulo pasaules kultiras
mantojumu. Lai pilnvertigi izmantojot So resursu sabiedribas laba, muzeja izstazu
un ekspoziciju darba noteikti prioritarie virzieni parskata gadam.

= 2019. gada visas LNMM strukttrvienibas kopa bija skatamas 12 pastavigas
ekspozicijas. Savukart LNMM galvenas €kas pastavigaja ekspozicija 2019. gada
tika nomainiti un papildinati fotografijas kolekcijas darbi 1945-1985 sadala.
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Dekorativas makslas un dizaina muzeja ekspozicija tika papildinata ar jauniem
kolekcijas priekSmetiem, savukart R.Sutas un A.Belcovas muzeja pastavigaja
ekspozicija uz A.Belcovas izstades laiku (kas notika LNMM galvenas €kas Lielaja
zale) tika izvietoti izstades “Latviesu makslinieki Penzas makslas skola” eksponati.

= 2019. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa bija skatamas 46 izstades, parskata
perioda no tam atklatas 39. Izstazu darbiba tradicionali ir piesaistijusi ap 90% no
kopgja apmeklejumu skaita. Tas rada, ka saméra bieza izstazu maina muzejos
motive ieinteres€to auditoriju atkartotiem muzeja apmeklgjumiem.

* Muzeja izstaZzu politika aptver piecas galvenas izstaZu grupas:

(1) Muzeja darbinieku gatavotas konceptualas izstades no muzeja kolekcijam.
Izstazu sagatavosana galvenokart tiek izmantots muzeja krajums, ko péc
vajadzibas papildina ar darbiem no citiem muzejiem, ka ar loti biezi no
privatpersonu kolekcijam. ST izstizu grupa nodro§ina muzeja krajuma
pieejamibu visplasakaja aspekta. Izstades tiek veidotas, saglabajot respektu
pret muzeja krajumu, ka ari veicinot ta integritati un interpretacijas iespéjas,
piem&ram:

- verieniga izstade “Aleksandra Belcova (1892-1981). Gleznas. Grafika.
Baltara porcelans” bija lidz Sim lielaka makslinieces retrospekcija, kura
visaptverosi bija parstavéts viss radosais mantojums; izstadé bija ap 411
darbi no LNMM krajuma. [LNMM, 12.10.2019.-12.01.2020., 19 046
apmekl&jumi 2019. gada],

- izstade “Lidija Auza. Gleznieciba” no jauna atklaja un parvért§ja zinamo
makslinieces dailrades mantojumu no LNMM kolekcijas, Latvijas
Makslinieku savienibas muzeja krajuma, Zuzanu kolekcijas, galerijas
“Jekabs” un gimenes Tpasuma esoso darbu kolekcijas; vienreizgjs notikums
biis Cetru monumentalu Talsu sienas gleznojumu (triptihs “Kurzeme”,
“Devinu pakalnu pilséta”) eksponésana Riga [ARS, 15.03.-19.05.2019.,
11 261 apmekl&jumi];

- izstade “Redzeéts-Neredzets-Izredzets” atskatijas uz 30 gadiem kops
Dekorativas makslas un dizaina muzejs dibinaSanas, atklajot muzeja
kolekcija ieklauto makslas priekSmetu nonakSanas meérkus, motivus un
celus. Izstade bija eksponéti 166 pricksmeti no LNMM krajuma. [DMDM,
20.07.-29.09.2019., 5 308 apmeklgjumi];

- LNMM galvenas &kas 4. stava: Henrija Klébaha un Hildas Vikas
glezniecibas un Emila Meldera t€lniecibas izstades.

(2) Konceptualas izstades par visdaudzveidigakajam Latvijas makslas véstures vai
laikmetigajam aktualitatém, t.sk. tadas, kuru projektus iesniegusi citi muzeji
vai neatkarigie kuratori, tika rikotas visas muzeja struktiirvienibas, pieméram,
kuratores Kristines Zelves iniciéta izstade “Mérijas celojums. Grosvaldu
gimenes stasts” LNMM galvenas ¢kas 4.-5. Stava, Latvijas Laikmetigas
makslas centra iniciéta izstade “Nenorunatas tik§anas” izstazu zale “Arsenals”,
feministu grupas “Euro Femmes” izstade Arsenala radosaja darbnica, Latvijas
Restauratoru biedribas 30 gadu jubilejas izstade “No pagatnes uz nakotni.
Restauratora darbnica” MMRB, Latvijas Makslas akadémijas simtgades
izstade "Academia" izstazu zale “Arsenals”, RIXC veidota izstade “ZALS /
Atmaskots” un PurviSa balvas 2019 nominantu izstade LNMM galvenas €kas
Lielaja izstazu zalg.
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(3) Latvijas miisdienu makslinieku personalizstades tika rikotas visas LNMM
struktiirvienibas. Seit galvenais kritérijs bija makslinieciska kvalitate un autora
nozime makslas procesos kopuma, pieméram: Andra Freiberga, Franceskas
Kirkes, Jana Murovska, Edites Pauls-Vigneres, Aijas Zarinas, ka ari
Marites Mastinas un Rolanda Péterkopa (MAREUNROL’S), Karla Vitola,
Brigitas ZelCas-Aispures un Kristapa Grundsteina, Elinas Vitolas, Haneles
Zanes Putninas un Amandas Ziemeles personalizstades un radoSie projekti.

(4) Nozimigas arzemju makslas skates un starptautiskie projekti, kuru norisi
muzeja atbalstijusi Zinatniska padome, pieméram:
- izstade “Boriss Lurje un NO!art” — sadarbiba ar Borisa Lurje Makslas fondu
(Boris Lurie Art Foundation) Nujorka, ASV [ MMRB, 12.01.-10.03.2019.];

- izstade “Izglabtas ikonas. Nikolaja KormaSova kolekcija”. [MMRB, 20.07.-
15.09.2019.];

- izstade “Gaismas metafizika. Ivana Aivazovska gleznieciba”, kura tika
rikota sadarbiba ar Igaunijas un Odesas Makslas muzejiem, piesaistija lielu
publikas interesi [MMRB, 05.10.2019.-05.01.2020.; 39 369 apmeklgjumu
2019.gada];

- izstade “Kaido Ole. Dejas vientulo sirzu kluba” [ARS, 07.06.-25.08.2019.]

(5) Atseviskas wvalsts kultiirpolitikai nozimigas izstades, t.sk. tadas, kuru
sarikosana ieklauta Starpvalstu ligumos, pieméram, “Laika zimju pieraksti”
[DMDM], “Magdalénas Abakanovicas Visuma. Tekstils un t€lnieciba”
[DMDM].

= Parskata perioda Latvija un arzemés notikuSas 39 izstades, t.sk. celojosas, ar
LNMM piedalisanos. Pieméram, parskata perioda nosledzas LNMM rikota izstade
“Runa ar mani” Akureires makslas muzeja Islandé, [#LV100], ka ari sadarbiba ar
Igaunijas Makslas muzeju KUMU veidota izstade no LNMM krajuma “Gustavs
Klucis”; darbi no LNMM krajuma tika eksponéti ari Vacija, Lietuva, Francija,
Krievija un Kina; Baltijas valstu kopizstade ‘“Nepieradinatas dvéseles. Simbolisms
Baltijas valstu maksla” [#LV100] 2019. gada turpinajas Tallina, Igaunijas Makslas
muzeja KUMU.

= Sadarbibas (depon&jumu, specialistu un zinatniskas informacijas apmainas joma)
geografija ar 2019. gada aptvéra daudzas Eiropas un pasaules valstis:, ASV
(Sanfrancisko), Italija (Florence), Francija (Parize, Liona, Meca), Vacija
(Freiburga, Manheima), Niderlande (Haga), Liclbritanija (Londona), Maskava,
Péterburga (Krievija), Londona (Lielbritanija), Muskata (Omana), Ukraina
(Odesa), Igaunija (Tallina, Tartu, Narva), Kina (Pekina, SendZena), Sveice
(Zengva), Zviedrija (Karl3tade).

DMDM 30 gadu jubilejas izstades atklasana 2019. gada 19. jalija
(no kreisas: kultiiras ministrs N.Puntulis, LNMM direktore M.Lace, DMDM vaditaja I.Baranovska)
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1.4.5. Darbs ar apmeklétajiem un muzeja pedagogiskas programmas
1.3.5.1. Muzeja apmekl&jums parskata perioda

= 2019. gada apmeklétajiem bija atverti visi pieci LNMM muzeji, un kopgjais
apmekI&jumu skaits visas LNMM strukttrvienibas sasniedz pusi miljona: 508 230,
kas ir aptuveni par 24 000 vairak neka 2018. gada (484 107). LNMM muzeji ir
atbildigi par nozimigu Latvijas kop&ja muzeju apmekl&juma dalu — apmeram 13%
no kopgja muzeju apmekl&jumu skaita Latvija 2019. gada (3,7 miljoni) un tadgjadi
ierindojas valsti visvairak apmekléto muzeju skaita.

= Bitisku apmeklgjumu skaita dalu ik gadus veido masveida pasakumu, piem.,
Starptautiskas akcijas Muzeju nakts, miisdienu kultiiras foruma “Balta nakts” un
“Staro Riga” apmekl&taji.

5. att. Apmeklétaju struktiira 2019. gada (%) 6. att. Grupu apmekléjumu struktiira (%)
0
0 72% 0 21%
16% 60 A)_\
12%

individualie apmekI&taji

19%
apmeklI&taji grupas .
skoléni grupas
arzemnieki grupas
pargjie (publisko pasakumu pargjie gmpgs b
u.c.) apmekleta;ji

» Lielako muzeja apmeklgjumu skaitu sastada individualie apmeklgjumi (72%).
Lielako dalu no visiem grupu apmekl&jumiem (60%) veido skolénu grupas. Stabilu
skolénu grupu apmekl§jumu skaitu 2019. gada nodro$inaja valsts programmas
“Latvijas Skolas soma” dalibnieki.

* Tradicionali ievérojamu muzeja apmekl&jumu skaita Ipatsvaru (parskata gada
37%) veido apmeklétaji, kam ieeja muzeja ir bez maksas — gan apmekletaji, kas
pieder socialajam grupam, kam tiek piemérota 100% ieejas maksas atlaide, gan
profesionalo organizaciju biedri, gan publisko pasakumu apmekl&taji. 2019. gada
ka parasti vislielakais bezmaksas apmeklgjumu skaits bija ikgad€jas starptautiskas
muzeju akcijas ,,Muzeju nakts” norises laika, kad LNMM struktiirvienibas kopa
apmekl&ja vairak neka 22 000 reizu, ka ar1 festivala “Staro Riga” laika no 15. lidz
18. novembrim, kad Valdemara Johansona veidoto instalaciju “Fotonu zvaigznajs”
Makslas muzeja RIGAS BIRZA atrija apmekléja vairak neka 40 000 reizu.
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7. att. LNMM apmekléjuma dinamika 2014.-2019. gada (skaits visas struktiirvienibas kopa)
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8. att. LNMM apmeklgéjuma dinamika 2014.-2019. (skaits, pa struktiirvienibam)

600000 - = Makslas muzejs "Rigas Birza"
500000 - B Dekorativas makslas un
dizaina muzejs
400000 -
Sutas un Belcovas muzejs
300000 -
m I/z "Arsenals"
200000 -
100000 - B LNMM galvena eka
0 'J T T T T T
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9. att. Muzeja maksas un bezmaksas apmekléjumu attieciba 2019. gada (%)

" 63% B maksas

L 3T% bezmaksas

1.3.5.1. Muzeja piedavatie pakalpojumi — muzeja darbinieku novaditas ekskursijas,
muzeja pedagogiskas programmas, sabiedribas iesaistes iespéjas

Parskata gada muzejs ir turpinajis apmekl&tajiem pievilcigas muzeja vides veidosanu,
populariz€jot muzeja krajumu un attistot muzeja pakalpojumu klastu. Muzeja
darbinieki ir vadijusi ekskursijas, lasijusi lekcijas, ka arT istenojusi daudzveidigas
muzeja pedagogiskas programmas visas muzeja struktiirvienibas un iesaistijusies 214
pasakumu organizé$ana, t.Sk. nodrosinot muzeju telpas un pakalpojumus citu
organizatoru pasakumiem.
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2019. gada LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaits ir saglabajies saméra augsts,
t. sk., nemot véra valsts programmas “Latvijas Skolas soma” radito papildu
pieprasijumu.

10. att. LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaita dinamika 2015.-2019.

269 318 296 334 Makslas muzejs "Rigas Birza"
219 165 - Dekorativas makslas un dizaina
243 muzejs
TZG 39 26 s 35 .
78 ?31 = Sutas un Belcovas muzejs

446 1/z " Arsenals'

871 886 798 260 LNMM galvena &ka
203
o 33

81

2015 2016 2017 2018 2019

= 2019. gada Latvijas Nacionalaja makslas muzeja visas struktiirvienibas
apmeklétajiem dazadas meérka auditorijas grupas bija pieejamas kopa 60
nosaukumu muzeja pedagogiskas programmas, no kuram 10 izveidotas vai
uzsaktas parskata perioda.

= Lielu apmeklétaju atsaucibu guva ipaSi aktualajam izstadem veidotas muzeja
izglitibas programmas visas muzeja struktiirvienibas. Parskata perioda vairaku
izstazu programmam tika veidotas 1pasas izglitibas programmas, meklgjot jaunas
muzeja izglitojosa darba formas, kas guva lielu sabiedribas atsaucibu un stiprinaja
pamatus muzejpedagogiskajam darbam jauna kvalitate. Lielakajam izstadem tika
veidotas arT darba lapas un citi pavadoSie un skaidrojoSie materiali dazadam
mérkauditorijam.

* Pieméram, ar VKKF atbalstu izstazu zalé “Arsenals” skolénu auditorijai tika
izveidota jauna muzejpedagogiska programma “Ka top instalacija?” (attéla)
bet Makslas muzeja RIGAS BIRZA darbu uzsakta jauna programma
pieaugusajiem — Piektdienas vakaru saloni krasnajos Kavicela un Sara pagrabos.

—_—
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= Ar Kultiras ministrijas atbalstu visas muzeja struktiirvienibas stabili turpinaja
darboties Makslas muzeja JaunieSu klubs — eksperimentala auditorijas iesaistes
prakse muzeja darba.

» Programma ,,Vards dizainam” Dekorativas makslas un dizaina muzeja, piesaistot
dazadu dizaina jomu specialistus, jau iemantojusi plasu un stabilu apmeklétaju
auditoriju studentu, picauguS$o un senioru grupas, piedavajot vertigus pasakumus
un nodarbibas gan dizaina profesionaliem, gan studentiem, gan skolotdjiem un
plasam interesentu lokam. 2019. gada noritgja programmas 8.sezonas 20
pasakumi, kurus kopa apmekl&jusi kopa 617 dazadu vecuma grupu interesenti.

11. att. LNMM darbinieku novadito muzejpedagogisko nodarbibu skaita dinamika 2015.-2019.

Makslas muzejs "Rigas Birza"

148 129
193 Dekorativas makslas un dizaina
173 i
220 184 muzes
184 2 190 ;g Sutas un Belcovas muzejs
2
220 159 5 I/z "Arsenals'
22 23 385 382
294 LNMM galvena eka
195 150

2015 2016 2017 2018 2019

= 2019. gada visas muzeja struktirvienibas ar AS,,Conexus Baltic Grid” atbalstu
sekmigi turpingjas ieklaujosas izglitibas programma ,,Nac muzeja!” (attéla),
veicinot ieklaujosas sabiedribas attistibu, rosinot skolénu empatiju, sapratni un
sadarbibu. Programmas ietvaros skolas vecuma bérni un jaunie$i gist ne tikai
makslas un kultiiras pieredzi, bet arl iesp&ju labak izprast savus vienaudZzus.
Programmas nodarbibas notiek apvienotam skolénu grupam (15-20 audzekni), ko
veido skoléni no visparizglitojosajam skolam un b&rni un jauniesi ar invaliditati no
specialajam macibu iestadém. Programmas dalibnieki macibu gada ietvaros tiekas
tris reizes, katru reizi apmekl&jot vienu no iesaistitajiem muzejiem. Parskata
perioda visas strukttrvienibas notikusas kopa 20 nodarbibas.

= 2019. gada Makslas muzeja Brivpratiga darba programma darbojas 38 oficiali
dalibnieki, kas parskata perioda visas muzeja struktlirvienibas nostradajusi kopa
1 114 stundas.
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2. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI
2.1.Valsts budzZeta finanséjums un ta izlietojums

Nr.p.k.

1.1.
t.sk.

t.sk.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

2.1.

2.1.1.
2.2.

Iepriekseja gada Parskata gada [2019]
Finansialie raditaji (faktiska izpilde)
[2018] apstiprinats likuma = faktiska izpilde
Finansu resursi izdevumu 8229 453 8078 286 8 107 692
segSanai (kopa)
dotacijas 7416 335 7 253 680 7253679
nomas maksa par Makslas 2580 355 2 580 355 2 580 355
muzeju RIGAS BIRZA
LV100 izstazu programmas 458 975 94000 94000
istenoSana
maksas pakalpojumi un citi 688 997 720 000 749 408
pasu ienémumi
arvalstu finansu palidziba
transferti 25779 4273 4272
ziedojumi un davinajumi 98 342 100 333 100 333
Izdevumi (kopa) 8352109 8 147 854 8 147 854
uzturésanas izdevami 8 225592 7728439 7728 439
(kopa)
kartejie izdevumi 8 225592 7728439 7 686 989
izdevumi 126 517 419 415 419 415
kapitalieguldijumiem

2.1.1. Finansu Iidzekli iestades darbibas nodroSinasanai un to izlietojums

Muzeja finanSu resursus izdevumu segsanai 2019. gada veido valsts budzeta dotacija
7 253 680 EUR apmeéra.

= valsts budzeta dotacija vispargjas darbibas nodrosinasanai 3 858 108 EUR, t.sk.:
o 2580355 EUR — valsts budZeta dotacija Makslas muzeja RIGAS BIRZA

nomas maksas segSanai (ilgtermina saistibu izpildei, saskana ar MK
lémumiem);

365 430 EUR — krajuma parvietoSanas un parcel$anas izdevumu segSanai
no izstazu zales “ARSENALS” un pagaidu kratuvém uz jauno Muzeju
kratuvi Pulka iela, Riga;

120 623 EUR — nomas un komunalo maksajumu segSanai jaunaja Muzeju
kratuve Pulka iela, Riga;

94 000 EUR — #L V100 izstazu projektu sagatavosanai un istenosanai;

92 337 EUR — muzeja krajuma papildinaSanai un kultiiras projektu
1stenoSanai (pieskirts konkursa kartiba);

78 502 EUR — nekustama 1pasuma nodokla maksajumiem par izstazu zali
“Arsenals”, ka ar1 evakuacijas planu izstradei un ventilacijas sisttmu
parbaudei Dekorativas makslas un dizaina muzeja;
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o 32580 EUR Valsts kulturkapitala fonda atbalstito projektu istenoSanai
(pieskirts konkursa kartiba);

o 29845 EUR - kases sist€ému atjaunosanai visas LNMM struktirvienibas
un pielagosanai saskana ar VID tehniskajam prasibam.
o 1900 EUR - kultiras programmas nodrosinasanai jaunas Muzeju
kratuves (Pulka iela, Riga) atklaSanas pasakuma;
= 749 408 EUR ienémumi no maksas pakalpojumiem un citiem pasu ienémumiem;

= 100333 EUR ziedojumi un davinajumi, t.sk. meérkfinansgjums dazadiem
projektiem.

12. att. Valsts budZeta dotacijas apjoms 13. att. Muzejam pieejamo finan$u resursu
2016.-2019. (euro) struktiira 2016.-2019. (euro)
9 -
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Valsts budzeta dotacija
Finans€jums MMRB nomas maksai

Finanséjums MMRB nomas maksas

segSanai - ilgtermina saistibas
Valsts budzeta finans€jums LV100 un citiem
kulttras projektiem

® Ziedojumi un davinajumi

Maksas pakalpojumi un citi pasu ien€mumi

Valsts budzeta dotacija

= Parskata gada LNMM pasu ienémumi sastadija ap 14% (749 408 EUR) no
kopgjiem finanSu resursiem pamatdarbibas nodroSinasanai (neskaitot ilgtermina
saistibas par MMRB nomas maksu). Parskata perioda pasu ien€mumu plana izpilde
tika parsniegta par 29 408 EUR, pateicoties lielai auditorijas interesei un sekmigai
bileSu tirdzniecibai uz vairakam izstadém, ka ar1 telpu nomas pakalpojumu
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sniegSanai. Parskata perioda LNMM sanéma papildu valsts budZeta finansgéjumu
apjomigiem parcelSanas un krajuma parvietoSanas, ka ar1 kratuvju iekartoSanas
darbiem jaunaja Muzeju kratuvé Pulka iela, Riga.

= Nozimigs finans€éjuma avots LNMM pétnieciskajai, izstazu veidosanas, publikaciju
un izglitibas programmu darbibai bija #LV100 izstazu programmas IstenoSana
Latvija un starptautiska méroga. Konkursa kartiba valsts budzeta finans€éjums
muzeja attistibas un pamatdarbibas projektu Istenosanai tika sanemts no VKKF un
KM atbalstitajam programmam. AtseviSkiem izstazu projektiem finans€jums
konkursa kartiba tika sanemts ar1 no Rigas domes IKSD.

= Ziedojumi un davinajumi parsvara tika sanemti ka mérkziedojumi LNMM
struktiirvienibas Tstenoto izstazu, izglitibas un komunikacijas projektu finansésanai.

14. att. Muzeja pamatdarbibas nodroSinasanai virzito finansu resursu struktira 2019. gada
(%, neietverot dotaciju MMRB nomas maksas segSanai)

= 2%

14%
0 ‘ Valsts budzeta dotacija muzeja
2% pamatdarbibas nodro§inasanai

Valsts budzeta finansgjums
projektu konkursa kartiba

Iene@mumi no maksas
pakalpojumiem

82% m Ziedojumi un davinajumi

» Lielako muzeja paSu ienémumu dalu parskata perioda tradicionali sastadija
ienémumi no ieejas maksas muzeja izstadés un ekspozicijas. Lidzas bileSu
ien@mumiem muzejs lidz§ingja apjoma guvis arl citus iep€émumus, piem., no
LNMM publiceto katalogu un citu materialu tirdzniecibas, krajuma izmantoSanas,
telpu nomas saskana ar cenradi utt.

15. att. LNMM paSu ienémumu struktiira 2019 (%)

B 3%
5%

14% leejas maksa
Telpu noma
Komunalie maksajumi

9
8% m [espieddarbu tirdznieciba u.c.

ienémumi
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= Latvijas Nacionalajam makslas muzejam pieejamais finans€jums (budzeta dotacija,
paSu ienémumi, konkursa kartiba sanemtais finans€jums, ziedojumi un davinajumi)
ir izlictots atbilstoSi muzeja misijai un darbibas stratégijai, t.i. muzeja
pamatdarbibas nodroSinasanai — krajuma uzturéSanai, ekspoziciju un izstazu
darbibai, komunikacijai ar sabiedribu, piesaistot apmekletajus savam aktivitatem.

16. att. LNMM finansu lidzeklu izlietojums 2019. gada
(%, neietverot MMRB nomas maksu)

a0 Atlidziba
B 4% ‘
Preces un pakalpojumi
9%
50% Komunalie maksajumi
m Apsardzes izmaksas
Muzeja priek§metu pirkumi
29%

m Kapitalie izdevumi (neietverot
makslas darbu pirkumus)

2.1.2. lestades sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums
= Parskata gada muzejs piesaistijis sponsoru lidzeklus — ziedojumus un davinajumus
233 746 EUR. Ziedojumi galvenokart izlietoti $adiem mérkiem:

o muzeja izstazu darbibas nodrosinasanai (tehniskais nodroSinajums un
iekartojums);

o muzeja pedagogisko programmu istenosanai (lektoru piesaiste u.c.);

o informativo materialu izgatavoSanai (vizuala reklama, drukatie un digitalie
informativie materiali);

o muzeja specialistu gatavotu publikaciju (muzeja izstazu un kolekciju katalogi)
1zdoSanai.
2.1.3. Projektos piesaistitais finanséjums un ta izlietojums

= Lai nodroSinatu nepartrauktu un kvalitativu LNMM pamatfunkciju izpildi, ar1 Saja
parskata perioda muzeja specialisti mekl&jusi iesp&jas piesaistit izstazu veidoSanai
papildu finans€jumu.

= Bitisks avots izstazu darbibas nodroSinasanai bija valsts finans€tie nacionalas
nozimes projekti apjomigas #LV100 izstazu programmas sagatavoSanai un
istenoSanai, t.sk. starptautiskie projekti.

= Sadarbiba ar nevalstiskam organizacijam (biedriba “Makslas telpa”, nodibinajums

“Makslas arsenala pétijumu fonds” u.c.), individualiem restauratoriem vai pasam
LNMM piedaloties Valsts kultarkapitala fonda, Rigas domes Kultiiras parvaldes
un citu organizaciju izsludinatajos projektu konkursos un/vai iesniedzot kopa 44
projektu pieteikumus Kultiiras ministrijai un citam organizacijam un uznémumiem,
muzeja riciba esosajai valsts budzeta dotacijai un muzeja giitajiem pasien€mumiem
papildus piesaistits finanséjums I&Sams aptuveni 820 000 EUR apmeéra, kas
izlietots sekojoSiem mérkiem:

o izstaZu un ekspoziciju izveidei;

o krajuma papildinasanai;
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muzeja izstazu katalogu izdoSanai;
eksponatu restauracijai,
miuzizglitibas projektu realizacijai
o radoSajiem braucieniem.

o O O

= Vairakus nozimigus projektus bija iesp&jams realiz€t, pateicoties mecenatu un
sponsoru, ka art sadarbibas partneru iniciativai un tieSam ieguldijumam projektu
finanséSana un realizacija, piem., ZAB “Ellex Klavin$” atbalstija video cikla
“Vienas gleznas stasts” turpinajumu, Soreiz iepazistinot ar foto makslinieku
darbiem pastavigaja ekspozicija “Latvijas maksla 1945-1985”, bet AS ,,Conexus
Baltic Grid” ziedojums nodro$inaja programmas ‘“Nac muzeja!” istenoSanu.

2.1.4. Muzeja sniegtie publiskie pakalpojumi

2.1.5.1. Bezmaksas publiskie pakalpojumi:

o visam apmeklétaju kategorijam — konsultacijas un informacijas sniegSana
klatieng un pastarpinati (ar pasta, interneta vai telefona starpniecibu); muzeja
aktualas informacijas pieejamiba majas lapa www.Inmm.lv; daliba akcija
,Muzeju nakts” un ,,Starptautiskas muzeju dienas” pasakumos 18. maija;

o atseviskam apmeklétaju kategorijam [LMS biedriem, LMA pilna laika
studentiem, Latvijas makslas skolu un profesionalas videjas makslas izglitibas
iestazu audzekniem, Latvijas muzeju darbiniekiem; ICOM biedriem, preses
parstavjiem, pirmsskolas vecuma bé&rniem, b&mu namu audzekniem, I (ar
vienu pavados$o personu) un II grupas invalidiem] — bezmaksas ieeja muzeja
pastavigajas ekspozicijas un izstades;

o atseviskam apmeklétaju kategorijam — daliba akciju tipa pasakumos
(piem&ram, ,,LLaba diena muzeja”); daliba izglitojo$ajos seminaros (piemé&ram,
,Informativais seminars skolotajiem”).

2.1.5.2. Maksas publiskie pakalpojumi:

o LNMM pastavigo ekspoziciju un izstazu apmekl&jums;

o tematiskas ekskursijas muzeja pastavigajas ekspozicijas un aktualajas izstades
latviesu, krievu un anglu valodas;

o radoSas darbnicas, izglittbas programmas un nodarbibas b&rniem un

pieauguSajiem latvieSu, krievu un anglu valodas;
o) audio gids Makslas muzeja RIGAS BIRZA, mobilas lietotnes aprikojuma
noma LNMM galvenaja eka.

Ar pilnu muzeja piedavajumu un publisko pakalpojumu cenradi var iepazities muzeja
majas lapa www.Inmm.lv

2.2.Novertejums par strategijas ievieSanu

Parskata gada veikta LNMM ilgtermina darbibas un attistibas strat€gijas (2016—2025)

istenoSana, ka ari muzeja politiku un ikgadgja darba plana istenoSana atbilstosi

izvirzitajam prioritateém.

2.3.Parskats par iestades vadibas un darbibas uzlaboSanas sistemam
efektivas darbibas nodrosinasanai

Parskata gada turpinajas LNMM darbibas modela attistiba un iestades darbibas

efektivitates izvert€Sana esoSajas struktiirvienibas, analiz€jot parskata gada

rezultativos raditajus. PEc nepiecieSamibas aktualizeti speka esoSie un izstradati jauni

1ek$gjie normativie akti. Veikta darbinieku ikgad€ja novertésana.
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3. PERSONALS

Parskata gada turpinats attistit LNMM struktiras modeli, lai nepietiekosas
cilveékresursu kapacitates un finanséjuma apstaklos nodroSinatu iestades profesionalu
darbu muzejisko funkciju griezuma visas LNMM struktirvienibas.

Parskata gada uzsaktas darba attiecibas ar 35 darbiniekiem, partrauktas darba tiesiskas
attiecibas ar 39 darbiniekiem. Kadru mainiba dalgji skaidrojama ar konkur&tsp€jiga
atalgojuma trikumu muzeju nozar€; 1pasi jaunie specialisti péc vertigas pieredzes un
kvalifikacijas guSanas vaji atalgotaja muzeja darba pastiprinati izlemj turpinat darbu
nozares ar labaku atalgojumu, t. sk. privataja sektora.

Finanséjums LNMM darbinieku atlidzibai 2019. gada sasniedza vid&jo bruto darba
samaksu 809 EUR apméra (specialisti — vid&ja bruto darba samaksa 779 EUR) , kas
joprojam ievérojami atpaliek no vidg€jas darba samaksas valstt (2019. gada: saskana ar
CSP datiem: 1 076 EUR?).

Kopgjais darbinieku skaits 2019. gada — 184, no tiem administracija un specialisti —
105, pargjais personals — 79. Darbinieku skaits atbilst amata vietu skaitam.

Darbinieku struktiiras analize vecuma, dzimuma un izglitibas raditaju griezuma rada,
ka LNMM galvenokart strada sievietes (84%). Puse darbinieku ir vecuma no 31
gadam lidz pensijas vecumam — 54%. Lielaks pensijas vecumu sasniegu$o darbinieku
skaits (39%) ir tehnisko darbinieku (eksponatu uzraugu, sargu) grupa.

Savukart lidz 30 gadus vecu darbinieku Ipatsvars visas amatu grupas p&dejos gados
svarstas ap 20%, kas no muzeja darbibas attistibas perspektivas, jaunu prasmju
ienakSanas muzeja un no personala izaugsmes viedokla kopuma tome&r nav optimals
raditajs.

17. att. Darbinieku sadalijjums pa amatu 18. att. Darbinieku sadalijums pa dzimumiem
grupam 2019. gada (%) 2019. gada (visi darbinieki - %)
50%
84%

l 43%

B 7%
16%
¥ Administracija Viriesi
Specialisti Sievietes
Tehniskais
personals

2 https://www.csh.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/darba-samaksa/meklet-

tema/2635-darba-samaksas-parmainas-2019-gada-4 [skatits 21.06.2020.].
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19. att. LNMM darbinieku vecuma struktiira 2019. gada (%)

Darbinieki-kopa Specialisti Paréjie (tehniskais personals)
62%
5% 42%
9
22% 16%
39%
Lidz 30 gadu vecumam
18% 25% 19%
31 Iidz pensijas
vecumam

Regulari tiek nodroSinatas darbinieku profesionalas izaugsmes iespgjas, sniedzot
iespejas apmeklet dazadus profesionalas kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus,
darbinieki tiek motivéti turpinat izglitibu. 84% muzeja specialistu un vaditaju ir
augstaka izglitiba. Vairaki muzeja darbinieki ir vieslektori dazadas kultiiras nozares
augstskolas, ka arT iesaistds muzeju nozares darbinieku talakizglitibas nodrosinasana
un nozares nevalstisko organizaciju aktivitates. LNMM darbinieki ir art VKKF
dazadu nozaru ekspertu komisiju un citu institiciju profesionalie eksperti.

20. att. Muzeja vaditaji un specialisti. 2019. 21. att. Muzeja vaditaji un specialisti. 2019.
Izglitiba (%) Augstakas izglitibas Iimeni (%)
9
84% 62%
‘ 32% ‘
B 16% = 6%
B Vidgja © Augstaka Bakalaurs mMagistrs ™ Zinatnu doktors

LNMM darbinieki, aizvadot 2019. gadu jaunaja Muzeju kratuve, Riga, Pulka iela 8
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4. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU
4.1.Pasakumi, kas veikti sabiedribas informéesanai un izglitoSanai

2019. gada muzejs ir mérktiecigi turpinajis apmekl€tajiem pievilcigas muzeja
informativas vides veidoSanu, muzeja krajuma un aktualo makslas dzives procesu
popularizaciju, realizéjot musdienigas muzeja pedagogiskas aktivitates, ka arl
stiprinajis komunikaciju ar sabiedribu musdienigos informacijas kanalos.

4.1.1. Komunikacija interneta vidé un sadarbiba ar medijiem, lai
popularizétu muzeja pakalpojumus

5.1.1.1. Informacijas aprites nodro§inasana

Parskata perioda sistematiski un planveidigi veikts intensivs darbs pie
komunikacijas procesu vadibas, nodrosinot savlaicigu un pilnvértigu informacijas
apriti Latvija un arpus tas. Darbs veikts ciesa kontakta ar izstazu kuratoriem,
organizatoriem, maksliniekiem un tieSajiem sadarbibas partneriem.

Sistematiski, planveidigi veikts intensivs darbs informacijas un reklamas joma,
nodros§inot no savas puses savlaicigu un pilnvértigu informacijas apriti: zinu
apkopoSana, atlase, apstrade un nogadaSana dazadam muzeja mérkauditorijam.
Darbs veikts ciesa kontakta ar izstazu kuratoriem, organizatoriem un
maksliniekiem. Materiali pieejami LNMM majas lapa, pa e-pastu, LNMM
vestkopa, izlases veida — uz muzeja informativajiem stendiem.

Parskata perioda regulari tika veikts informacijas aprites monitorings — sekots lidzi
muzeja piemingjumu skaitam medijos (pamata saskana ar LETA mediju
monitoringa datiem) un avotiem (visbiezak zinas par LNMM publicétas LETA,
Diena, Ism.lv, la.lv; LVR1, delfi.lv, artteritory.com, satori.lv utt.), ka ari zinu, datu
un materialu par LNMM pasakumiem, izstadém u.c. pareizibai un precizitatei
medijos un socialajos tiklos.

Lai paplaSinatu informacijas pieejamibu, nozimigakie pasakumi, lekcijas u.c.
muzeja piedavajums pieejams ari video formata LNMM Youtube kanala.

Periodiski (maija, septembri, decembri) istenota LNMM Gada biletes pardosSanas
reklamas kampana, uzlabojot abonementbileSu pardoSanas raditajus un piesaistot
muzejam jaunu auditoriju.

5.1.1.2. Darbs ar plaSsazinas lidzekliem

Parskata perioda izmantotas vairakas iesp€jas sabiedribas informeSanai par
Latvijas Nacionala makslas muzeja darbibu, reklam&jot un populariz&jot ta
pakalpojumus un aktivitates Latvija un arpus tas.

P&c pieprasijuma zurnalistiem, blogu autoriem un korespondentiem operativi un
iespgjami pilna apjoma sniegta informacija par visam muzeja darbibas jomam —
telefoniski, mutiski, elektroniski.

Ipasi nozimigam aktualitatém organizéti publiski tematiski un reklamas pasakumi
muzeja, t. sk. rikotas kopa 17 preses konferences un mediju pastaigas un péc
pieprasijuma nodroSinata ekspoziciju, izstazu vai atsevisku objektu apskate mediju
parstavjiem.

Preses lapu (relizu) sagatavoSana un komunikacijas procesu vadiba ar plaSsazinas
lidzekliem ir butiska sabiedrisko attiecibu darba sastavdala. Tapéc katram LNMM
pasakumam (izstdde, nodarbiba, tikSanas ar maksliniekiem, kuratora vai
vieslektora lekcija, seminars, konference, preses konference, akcija, citas
aktivitates un svarigi jaunumi) tika gatavota informacija presei; parskata perioda

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2019. gada



25

tika sagatavoti kopa 152 pazinojumi plaSsazinas lidzekliem, elektroniskie reklamas
plakati un atseviski pazinojumi apmeklétajiem.

= 2019. gada turpinaja darboties ari LNMM ikménesa jaunumu véstkopa, ar kuras
starpniecibu par aktualitatém visas LNMM struktiirvienibas sanem informaciju
vairak neka 5 000 adresati.

= Parskata perioda LNMM e-pasta adresu datu baze tika regulari aktualizéta. Paral€li
norisinajas darbs pie potencialo un esoSo apmeklétaju informesanas un piesaistes
nepastarpinata veida, izmantojot muzeja riciba esosos resursus.

22. att. LNMM darbibu atspogulojoso publikaciju skaita dinamika 2018.-2019. (skaits)

Sizeti radio 418 438
2018
Sizeti TV 224 196
2019
Publikacijas presé 1183 1156

5.1.1.3. Socialie mediji

Parskata perioda strat€giski veidota un attistita visu LNMM struktiirvienibu
komunikacija socialajos tiklos, tad€jadi personigak uzrundjot un iepazistinot ar
muzeja aktivitattm gan lojalos, gan potencialos muzeja apmeklétajus. 2019. gada
regulari veidotas un publicétas zinas par notiekoSo visos LNMM muzejos, ka art
iesaistija sekotajus muzeja aktualitates.

Veiksmigu socialo tiklu apkalpoSanu parskata perioda veicinajusi vairaki faktori:
definéti mérki un uzdevumi to sasniegSanai, atvéletais darbinieku resurss, regulara
kvalifikacijas celSana, nepartraukta sekoSana aktualajam tendencém $aja sfera un
regulari veikts monitorings, lai analiz€tu muzeja piedavajumu un sabiedribas viedokli.
Informacijas apmaina notiek divos virzienos — socialo mediju saturu rada gan ta
veidotajs, gan arT lietotajs.

Komunikacija socialajos medijos ir veicindjusi institiicijas komunikaciju un
atpazistamibu, lavusi veidot misdieniga un atvérta muzeja t€lu, ka art uzlabojusi
klientu apkalpoSanu, sabiedribas inform&tibu un zinasanas, izpratni par kultliras un
makslas jomas liecibam un aktualitatém. P&€dgjos gados visstraujakais lietotaju skaita
picaugums vérojams socialaja tikla Instagram un Facebook
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23. att. Sekotaju skaita dinamika popularakajos socialajos tiklos 2017.-2019.

(visas LNMM struktiirvienibas kopa)

19 645
Instagram 16 164
13149
18 008 2019
Twitter 17 545 2018
17 170 2017
49 296
Facebook 44 002
40997

5.1.1.4. Pasakumi turisma veicinaSanai

Sadarbiba ar medijiem, tiirisma celvezu izdev€jiem, tlrisma portaliem, tiirisma
agentiram un informacijas centriem Latvija un pasaul€, kas orientti uz arzemju
viesu pienemsSanu Latvija vai publicg informaciju par kultiiras tiirisma iesp&jam
Latvija un Riga: péc pieprasijuma sniegta nepiecieSama informacija par LNMM
pieejamibu un pakalpojumiem, sniegtas intervijas, gatavoti reklamas un
informativie materiali sveSvalodas par muzeju.

Regulara turisma kompaniju vaditaju un citu ar tlirisma nozari saistitu delegaciju
uznemsana un iepazistinaSana ar LNMM struktiirvienibam, slégti ligumi par
sadarbibu tiiristu apkalpoSanas joma ar viet€jiem un arvalstu tlirisma operatoriem.
LNMM  struktirvienibas 2019. gada visas muzeja struktiirvienibas kopa
apmekl&jusi 12 761 arzemnieki grupas, ka art 11 602 vietgjie apmekletaji grupas,
t.sk. vietgjie tlristi organizetas grupas (neskaitot skolénu grupas).
lesp€ju robezas uzturéta sadarbiba ar drukato tirisma materialu (kartes, celvezi,
bukleti, turisma zurnali) izdev€jiem un izplatitajiem, tiirisma blogeriem, tlirisma
nozares parvaldes institiicijam U.C.

4.1.2. Pasakumi muzeja pieejamibas sekmeSanai plasa sabiedribas grupu

spektra

Piedaloties akcija ,,Muzeju nakts 2018, “Staro Riga”, un Misdienu kultiiras
foruma “Balta nakts”, muzejs apliecina, ka tam ir biitiski veidot sabiedribai atvérta
un apmekl&tajiem draudziga muzeja telu.

Muzeja darba regulari tiek iesaistiti LNMM brivpratigo programmas dalibnieki un
praktikanti no dazadam Latvijas un arvalstu macibu iestadem (parskata perioda
kopa noslégti 15 Iligumi par praktikantu nodarbinaSanu dazadas LNMM
struktiirvienibas).

Muzejs ieklauts portala www.babyroom.lv ka gimeném draudziga vieta — gan no
vides, gan pakalpojumu pieejamibas aspekta, ko LNMM nodroSina esosas
infrastruktiiras iesp&ju robezas.

NodroSinot muzeja pieejamibas palielinasanos, LNMM muzeji bijusi atverti
apmekl&tajiem 6 dienas nedgla, ar pagarinatu atvérSanas laiku vienu reizi nedéla
visas struktiirvienibas:
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o Piektdienas Iidz plkst. 20:00 apmeklétajiem ir atvérts MMRB un LNMM
galvena €ka;

o Ceturtdienas Iidz plkst. 20.00 apmeklétajiem ir atverta izstazu zale
»Arsenals”; 11dz plkst. 19.00 — SBM.

o Tresdienas lidz plkst. 19.00 ir atverts DMDM.

Lai nodrosinatu muzeja pakalpojumus plasam sabiedribas spektram, tiek rikotas
akciju dienas, ka ar1 katra méneSa ped€ja svétdiena LNMM piedava pastavigo
ekspoziciju apskati bez maksas.
Muzeja majas lapas dizains un komunikacijas ievirze citos tieSsaistes kanalos
veido skaidru izpratni par LNMM struktirvienibam un palidz orientéties muzeja
plasaja piedavajuma — ikvienam interesentam ir iespgja &rti un atri uzzinat
aktualitates un iegiit sev nepiecieSamo informaciju, turklat ta ir lietojama ar1 uz
dazadam mobilajam iericém.

4.1.3. Pasakumi piemérotas vides un pakalpojumu nodroSinasanai

cilvekiem ar 1ipasam vajadzibam

Sameérojot ar infrastruktiiras realajam iesp&jam, LNMM visas struktiirvienibas
tiecas attistit pakalpojumus cilvékiem ar Tpasam vajadzibam, pielagojot muzeja
pakalpojumus cilvékiem ar dzirdes traucjumiem, cilvékiem ar redzes
trauc€jumiem, ka arT nodroSinot informacijas, vides un pakalpojumu pieejamibu
cilvekiem ar funkcionaliem traucgumiem (personam ratinkréslos). Parskata
perioda vispla$akas iesp&jas nodrosinat pieejamibu ir ,,Makslas muzeja RIGAS
BIRZA, kas izvietots 2011.gada rekonstruéta eka ar attiecigi izveidotu
infrastrukttru (lifti, nobrauktuves, aprikota WC utt.), ka arT péc rekonstrukcijas
2016. gada jaunatvertaja LNMM galvenaja eka.
Apmeklétajiem ar 1. un 2. grupas invaliditati tiek nodroSinata bezmaksas ieeja
visas LNMM strukttirvienibas.

Uz 2015. gada sadarbiba ar fondu “Nac Iidzas!” uzsakta projekta “Nac muzeja!”,
bazes 2016. gada tika izveidota regulara ieklaujosas izglitibas programma
“Nac muzeja!” 2019. gada ar AS,,Conexus Baltic Grid” atbalstu visas LNMM
struktiirvienibas norisinajas vairakas radosas darbnicas, kuras maksla ir nevis
izpetes objekts, bet instruments turpmakajai saskarsmei starp jaunieSiem ar
invaliditati un b&rniem no visparizglitojosajam skolam. Kopgjais nodarbibu skaits
parskata perioda — 26. Ieklaujosas izglitibas programma, jebkurai klasu grupai,
kura pedagogs ir mediators un aktivitates dazadu vingrinajumu forma, ir vérstas un
dalibnieku savstarp&jo sadarbibu. Merkis — veicinat ieklaujoSas sabiedribas
attistibu, rosinat empatiju un lidzcietibu no vienas iesaistito puses, ka art celt
paSapzinu un integrét otru iesaistito pusi.
Muzejs nodroSina informaciju par pakalpojumu pieejamibu interneta vietnes:
o Informacija par piedavajumu cilvekiem ar invaliditati LNMM majaslapa
www.Inmm.lv;
o Par muzeja pieejamibu cilveékiem ar Ipasam vajadzibam sabiedriba tiek
informéta ar1 ar oficialo socialo tiklu kontu starpniecibu.

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2019. gada


http://www.lnmm.lv/

28

4.2 .Pasakumi sabiedribas viedokla izzinaSanai par apmierinatibu ar
valsts iestades darba kvalitati
= Visas LNMM struktiirvienibas ir pastavigi pieejama atsauksmju gramata, kura
regulari apmekletaji raksta savus viedoklus par muzeju. Rezultati vai secinajumi:
atsauksmju gramatas palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Visos LNMM socialo mediju kontos regulari tiek veikts monitorings apmekl&taju
viedoklu par LNMM struktiirvienibu piedavajumu izzinasanai. Rezultati vai
secinajumi: socialie tikli palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek rikotas tik§anas ar LNMM brivpratigajiem, kuras tiek diskutéts par
LNMM struktiirvienibu pieejamibu sabiedribai un izstazu, pasakumu un izglitibas
programmu piedavajumu kvalitati utt. Apmekletaju apkalpoSanas kvalitates
izvertéSanas darba tiek iesaistiti ar eksponatu uzraugi, garderobisti un kasieri — tie
darbinieki, kuri pirmie satiek apmeklétajus muzeja. Rezultati vai secinajumi:
LNMM brivpratigo secinajumi un analizes palidz noskaidrot sabiedribas viedokli
par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek veikts mediju monitorings, apzinot makslas kritiku, viedokla lideru
un citu sabiedribas parstavju viedokli par LNMM aktivitatém. Rezultati vai
secindjumi: $adi monitoringi palidz orientéties sabiedriskaja doma un tas diskursa,
stratégiski planojot darbu ar medijiem un muzeja publicitati.

4.3.Sadarbiba ar nevalstisko sektoru

= Parskata perioda istenota intensiva sadarbiba ar dazada profila nevalstiskajam
organizacijam, pieméram (izlase):
o LNMM ir Latvijas Muzeju biedribas biedrs un Starptautiskas muzeju
padomes ICOM Latvijas Nacionalas komitejas biedrs, ka ari MMRB ir
Eiropas-Azijas fonda ASEF biedrs;

o sadarbiba ar nodibinajumiem “Rietumu bankas labdaribas fonds”, P€tera
Avena labdaribas fonds ,,Paaudze“, “Makslas arsenala pétijumu fonds”,
biedribu “Makslas telpa” u.c. Tstenoti nozimigi p&tniecibas, izdevejdarbibas
un izstazu un to pavadoSo programmu projekti;

o sadarbiba ar Latvijas Profesionalo gidu asociacija un Latvijas Tirisma gidu
asociacijam popularizéts muzeja piedavajums turistu auditorijai;

o sadarbiba ar biedribu “Latvijas Laikmetigas makslas centrs” u.c. makslas
nozares nevalstiskajam organizacijam planoti un istenoti izstazu projekti
LNMM galvenas €kas jaunajas izstazu zales;

o turpinajusies sadarbiba muzeja suveniru veidoSana un izplatiSana ar
nodibinajumu “LNMM Zimola fonds”.
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NAKAMA GADA PRIORITATES

2020. gada LNMM stradas saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas stratégiju
2016.—2025. gadam, ka ari saskana ar darba planu 2020. gadam.

Jauna muzeju kratuve (Riga, Pulka iela 8) — krajuma parvietoSana un kratuvju
iekartoSana, restauracijas darbnicu un darba telpu iekartoSana; Antikas un
renesanses t€lniecibas nolgjumu ekspozicijas sagatavos$ana, publiskas darbibas
uzsaksana muzeju kratuve.

Izstazu zale “Arsenals” — publiskas darbibas partraukSana, telpu atbrivosana un
¢kas slégsana uz rekonstrukciju; rekonstrukcijas 1. kartas uzsaks$ana un 2. kartas
planoSana sadarbiba ar VAS “Valsts nekustamie 1pasumi”.

Latvijas valsts simtgades programmas projektu istenoSana: izstazu “Rigas
makslinieku grupai — 100” un Baltijas valstu nacionalo makslas muzeju
kopizstades “Simbolisms Baltijas valstu maksla” sagatavoSana un atklasana.
LNMM struktiiras optimize€Sana, lai stiprinatu projektu vadibas un izstazu darba
kapacitati.

Jaunas cenu politikas ievieSana un pasienémumu apjoma stabiliz€$ana un
palielinasana.
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