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1. PAMATINFORMACIJA
1.1. TIestades juridiskais statuss un struktiira

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) ar ta struktirvienibam ir publisks
muzejs, kas darbojas ka Latvijas Republikas kultiras ministra paklautiba esosa tiesas
valsts parvaldes iestade, pamatojoties uz Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra
noteikumiem Nr. 923 |, Latvijas Nacionala makslas muzeja nolikums”. Kulttras
ministrs paklautibu isteno ar Kultiiras ministrijas starpniecibu. LNMM darbojas ka
juridiska persona; tai ir savs zZimogs ar pilnu muzeja nosaukumu un konti Valsts kase.

Atbilstosi iestades juridiskajam statusam parskata perioda, LNMM Publiskais parskats
par darbu 2020. gada sagatavots, pamatojoties uz 2010. gada 5. maija Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 413 , Noteikumi par gada publiskajiem parskatiem”.

Muzeja darbu vada direktors, ko péc Latvijas Muzeju padomes atzinuma un Latvijas
Republikas Kultiras ministrijas ieteikuma apstiprina Latvijas Republikas Ministru
kabinets. Muzeja direktoram ir divi vietnieki, administrativaja darba un krajuma darba.

Muzeja uzdevumus un funkcijas realize:

1) Administrativais parvaldes aparats — direktors, direktora vietnieks
administrativaja darba, direktora vietnieks krajuma darba, Gramatvedibas un
finansu dala, Personala dala;

2) Departamenti un nodalas, kas realiz€ zinatniski pétnieciska darba, krajuma
darba un komunikacijas darba funkcijas — Latvijas Vizualas makslas
departaments, Latvijas Dekorativas makslas un dizaina departaments, Arzemju
makslas departaments; Komunikacijas dala, Izglitibas un pieejamibas dala,
Restauracijas nodala;

3) Saimnieciskais departaments ar dienestiem un darbnicam, kas realizé
saimnieciskas un atbalsta funkcijas.

Muzeja darba stratégiju nosaka kolegialo [éemumu pienemsanas struktiiras: Zinatniska
padome; Krajuma komisija; Restauracijas padome, lepirkumu komisijas u. c.

Muzejam ir seSas teritorialas struktiirvienibas, kuras tiek realizéts pilns muzejisko
funkciju cikls, un kas atvertas apmekletajiem sekojosas €kas (adres€s) Riga:

1) LNMM galvena €ka (J. Rozentala laukuma 1);

2) LNMM izstazu zale ,,Arsenals” (Torna iela 1; parskata perioda slégta uz
rekonstrukciju);

3) Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs (Elizabetes iela 57a—dz. 26);

4) Dekorativas makslas un dizaina muzejs (Skarnu iela 10);

5) Makslas muzejs RIGAS BIRZA (Doma laukuma 6)
6) Muzeju kratuve (Pulka iela 8).

Muzeja izveidoSanas gads — 1905. Muzejs akreditéts lidz 2025. gadam. (2015. gada
muzejs tika akreditéts uz 10 gadiem.)
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1.2.

Latvijas Nacionala makslas muzeja organizatoriska struktiira
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1.3. Politikas jomas, nozares, apakSnozares vai funkcijas, par
kuram iestade ir atbildiga

Muzeja misija ir formuléta Muzeja nolikumat 2. punkta:

Muzeja darbibas meérkis ir izglitot sabiedribu un rosinat tas

interesi par Latvijas un pasaules vizualas makslas,

dekorativas makslas un dizaina liectbam to vésturiskajas un

makslinieciskajas izpausmes, akcentéjot nacionalas makslas
skolas vietu kultiiras vésturé un laikmetigajos procesos.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenie darbibas virzieni ir defin€ti nolikuma.

Muzejam ir $adas funkcijas:

1) komplektet muzeja krajumu atbilstosi muzeja krajuma politikas nostadném,;

2) nodrosinat muzeja krajuma — Nacionala muzeju krajuma dalas — atbilstosu
apripi, saglabasanu, restauréSanu, uzskaiti un parvaldibu;

3) veikt muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu,

4) nodros$inat muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu
sabiedribai, tai skaita muzeja ekspozicijas:

5) veikt izglitojoSo darbu un nodrosinat izglitoSanas iesp€jas atbilstosi muzeja
komunikacijas politikas nostadném;

6) uzturet un attistit muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiru, lai muzeja

krajumu izvietotu tam paredz&tajas vesturiskajas un pielagotas ekas.

Lai nodroS$inatu funkciju izpildi, muzejs veic $adus uzdevumus

1) publicé pétniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un
citus informativos un reklamas izdevumus;

2) atbilstosi kompetencei nodroSina Nacionala muzeju krajuma komplektesanu,
uzskaiti un dokumentésanu;

3) organizg Latvijas un starptautiskas konferences un seminarus;

4) isteno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot muzeja krajumu un

organizgjot miisdienu makslas skates, ka arT organize izstazu apmainu ar
muzejiem un galerijam Latvija un arvalsts, iesaistoties starptautisko izstazu

projektos;

5) atbilstosi kompetencei Tsteno muzeja pétnieciska darba politiku;

6) nodroSina ekspoziciju un izstazu pieejamibu un gidu pakalpojumus to
padzilinatai iepaziSanai;

7) veic 1zglitojoSo darbu, izmantojot miisdienigas darba formas un pasu
uzmanibu pieveérSot muzizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai,

8) sagatavo un public€ informativus un reklamas izdevumus;

9) veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma

kopkatalogam;

10)  izstrada un Isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki;

11)  organizg starptautiskus projektus un piedalas to istenoSana;

12)  nodrosina muzeja pasakumu publicitati;

13)  péta sabiedribas pieprasijumu un atbilstosi kompetencei analizé muzeja
sniegto pakalpojumu kvalitates novertgjumu;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 923, Riga 2012.gada 18.decembrT, prot. Nr.71 19.§, “Latvijas
Nacionala makslas muzeja nolikums”
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14)  atbilstosi kompetencei veic makslas darbu ekspertizes, sniedz konsultacijas un
metodisku palidzibu;

15)  nodroSina muzeja apsaimnieko$ana eso$o nekustamo kultiiras pieminek]u —
eku — uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kultiiras ministrija priekSlikumus par
€ku remontu, restauraciju un rekonstrukciju.

1.4. Parskata gada galvenie uzdevumi un prioritates, informacija
par to istenoSanu

Muzeja darbs 2022. gada planots un tika veikts atbilstosi muzeja ilgtermina darbibas
un attistibas stratégijai (2016-2025), aktualitatém un pieejamajiem resursiem, nosakot
konkrétus uzdevumus un prioritates katra muzeja darbibas joma. Lai ar1, 2021. gada
izskana 2022. gada darba planosana v&l bija apgritinata, griti paredzamo Covid
epidémijas trupinasanas scenariju dél, tomer 2022. gada darba planu muzejs ir vargjis
liela méra izpildit.

1.4.1. Vadibas un organizatoriska darba prioritates un veiktie uzdevumi

» Parskata perioda veikta muzeja darbibas organizéSana saskana ar valsts tiesas
parvaldes iestades darbibas modeli, izstradati jauni un aktualiz&ti ieksg€jie normativie
akti, regulari sniegti parskati par iestades darbu.

= 2022. gada LNMM stradaja saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas strategiju
2016.-2025. gadam, ka arT saskana ar darba planu 2022. gadam.

= Vértgjot LNMM darba rezultatus 2022. gada, kopuma janem veéra, ka muzeja darba
rezultatus ietekméja gan pandémijas rezultata mainijusies apmekl&taju paradumi un
vajadzibas, ka ar1 tlrisma plismu un muzeja darba prioritates neplanoti ietekméja
ar1 Krievijas pilna apmeéra iebrukums Ukraina, lielaku uzmanibu muzeja darba liekot
pieverst droSibai un muzeja gatavibai dazadam krizém.

= Atbilstosi aktualajiem sabiedriski politiskajiem procesiem t.s. informativa kara un
Krievijas propagandas apstaklos, parskatita muzeja valodu politika un partraukta
muzeja informacijas materialu sagatavoSana un izplatiSana krievu valoda.

= 2022. gada sadarbiba ar Kultiiras ministriju, VAS “Valsts nekustamie TpaSumi” un
citam iesaistitajam pus€m atbilstoSi rekonstrukcijas projekta stadijai turpinajies
darbs pie izstazu zales “Arsenals” restauracijas-rekonstrukcijas projekta
attistibas.

= Dekorativas makslas un dizaina muzeja 2022. gada pavasari apmekletajiem atverta
jauna pastaviga ekspozicija “Dizaina process”.

= Sakara ar Vilhelma Purvisa 150. gadskartu 28.05.-16.10.2022. LNMM galvenas
€kas Lielaja izstazu zalé notika verieniga izstade “Purvitis” un tas pavadosas
programma, piesaistot kopa 75972 apmekl&jumu. Savukart Latvijas Bankas
Simtgades izstade “Veértibu zimes” 09.10.-31.12.2022. piesaistija 53 092
apmekl&jumus. LNMM galvena €ka bija apmekl&takais muzejs Latvija 2022. gada.

» Personala parvaldibas joma 2022. gada muzeja veikta verieniga amatu
parklasificeSana, ievieSot valsts sektora personala atalgojuma reformu atbilstosi
speka esoSajiem normativajiem dokumentiem.

= Lai labak koordingtu un parvalditu ar muzeja komunikaciju, izglittbu un muzeja
pieejamibu saistitos specifiskos jautajumus, kopS 2022. gada 1. jilija agrakas
Komunikacijas un izglitibas darba nodalas vieta muzeja izveidotas atseviSkas
strukttirvienibas — Komunikacijas dala un Izglitibas un pieejamibas dala.
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= Parskata perioda par LNMM (un ta darbinieku) sasniegumiem dazadas jomas
sanemti $adi publiskie apbalvojumi: Latvijas Muzeju biedribas Gada balvas 2022
Galvenas balvas saneémgjs — tieSsaistes izglitibas programma skoléniem “No-zimes”,
kura tiek 1stenota visas muzeja struktiirvienibas; Latvijas Muzeju biedribas Gada
balvas 2022 nominants bija LNMM galvenaja €ka istenota izglitibas programma
“Labsajiitas marsruts”; Valsts prezidents Egils Levits un Ordenu kapituls 2022. gada
17. oktobrT noléma par seviSkiem nopelniem Latvijas valsts laba apbalvot ar Triju
Zvaigznu ordeni un iecelt par Triju Zvaigznu ordena virsnieku Latvijas Nacionala
makslas muzeja kolekciju un zinatniskas izp€tes nodalas vaditaju, glezniecibas
kolekcijas glabataju Dr. art. Aiju Braslinu.

1.4.2. Krajuma politikas galvenas prioritates un informacija par to Istenosanu

» Muzeja krajuma parvaldiba — krajuma darba stratégiju plano un uzrauga Krajuma
komisija, kas regulari sanak uz s€dem. Krajuma saglabasanas un restauracijas
stratégiju LNMM nosaka Restauracijas padome, kas regulari notur sédes.

= Parskata perioda tika nodroSinata muzeja krajuma apriipe, saglabaSana, konservacija
un restauracija visu muzeja struktirvienibu krajuma glabatavas.

» Parskata gada veikta esibas parbaude 24 193 krajuma prickSmetiem, batiski
bojajumi netika konstatéti nevienam priekSmetam. Veiktas saglabatibas parbaudes
uz izstazu laiku no citiem muzejiem vai privatajam kolekcijam deponé&tajiem
makslas darbiem. Restauréti 136 (t.sk. 134 — LNMM restauracijas darbnicas)
krajuma priekSmeti, bet konservéti 267 (t. sk. 264 — LNMM restauracijas darbnicas)
krajuma priekSmeti.

= Parskata gada turpinata muzeja krajuma finansiala noveértéSana, ka to nosaka
2009. gada 15.decembra MK Noteikumi Nr.1486 ,,Kartiba, kada budzeta iestades
karto gramatvedibas uzskaiti”. Uz 2022. gada 31. decembri finansiali kopa novertéti
53 852 makslas darbi jeb jau 57% no pamatkrajuma vienibu kopskaita.

Muzeja finansiali novertéto pamatkrajuma vienibu kopskaits 2022 (%)

10%

Paréjais pamatkrajums
47% leprieks finansiali novértéts

2022. gada finansiali novertéts
43%

» Muzeja krajuma papildinasana — Muzeja krajumu uz 2022. gada 31. decembri veido
109 073 vienibas, t.sk. pamatkrajums — 93 235 vienibas, paligkrajums — 16 107
vienibas, apmainas krajums — 25 vienibas.

= 2022. gada muzeja pamatkrajums papildinajas par 262 vienibam. Parskata perioda
muzejs rada iesp&ju arT makslas darbu iegadei no muzeja budzeta; kopuma tika
iegadati 33 makslas darbi par kopgjo summu 70 362 EUR.
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Muzeja pamatkrajuma papildinasana 2022. gada (vienibu skaits)

3% 1% Pirkumi
’ 8%

Davinajumi
Parnemti no citas iestades

= No LNMM paligkrajuma

79% _
= Ar LNMM krajuma

komisijas lEmumu

» Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai — Lai nodro$inatu muzeja krajuma
pieejamibu visplasakajai sabiedribai, sistematiski tiek veikta jaunieguvumu
inventarizacija un pargjo krajuma priekSmetu digitalizacija un ievadiSana muzeja
elektroniskaja datu baze, ka art veikts datu eksports uz Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogu (NMKK). Jaatzimé, ka kops 2011. gada maija NMKK datu importa
funkcija nedarbojas, 11dz ar to muzejam liegta iesp&ja eksportet datus pilna apjoma.

= Viena no muzeja krajuma darba prioritatém ir muzeja krajuma pieejamiba
pétnieciskajam un izglitojosajam darbam — pé&tnieciskajam darbam muzeja kratuves,
konsultacijam, izglitojoSajam darbam, fotograféSanai, filméSanai un skenésanai, ka
arl zinatniskajam publikacijam, tadgjadi 2022. gada kopa izmantotas 13 448
krajuma vienibas. Muzeja krajumu izmantoja gan pé&tnieki, gan makslas un kultiiras
studenti, gan plassazinas lidzeklu parstavji ka no Latvijas, ta no arzemem.

» Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai izstadés un ekspozicijas — 2022. gada
krajums eksponéts (un sagatavots eksponéSanai) 14 pastavigajas ekspozicijas visas
muzeja struktiirvienibas (3 737 vienibas), 20 izstadés muzeja (865 vienibas), 29
izstades (361 vieniba) citos muzejos un institiicijas Latvija un 10 izstadés (180
vienibas) arzemes, ka arT deponéts dazadu iestazu ekspozicijam un interjeriem (349
vienibas) Latvija un Latvijas parstavniecibas arvalstis.

Muzeja pamatkrajuma izmantoSana eksponéSanai 2022. gada (% no kopéja skaita)

95,0%

5,0%
2022. gada ekponétas
pamatkrajuma vienibas

Paréjais pamatkrajums
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1.4.3. Petnieciska darba politikas galvenas prioritates un informacija par to
istenoSanu

* Muzeja pétnieciska darba strat€giju un izstazu politiku nosaka Zinatniska padome.
2022. gada notika divas Zinatniskas padomes s&des.

= 2022. gada péc ilgaka partraukuma (kopS 2018. gada), kas bija radies Covid-19
ierobezojumu un planosanas grutibu del, tika izsludinats ikgadgjais LNMM izstazu
konkurss. Kopuma tika sanemti 13 projektu pieteikumi, kurus vértgja Latvijas
Nacionala makslas muzeja Zinatniskas padomes apstiprinata komisija. Realizacijai
Dekorativas makslas un dizaina muzeja 2024. gada Konkursa komisija apstiprinaja
Rotu makslas biedribas pieteikto grupas izstadi “Pieskariens”. Realizacijai LNMM
galvenaja €ka 2024. gada tika apstiprinats Andra EgliSa personalizstades “Dazi
izt€les un materijas satikSanas gadijumi” projekts, kuru iesniedza biedriba “Sava
vala”. Savukart realizacijai 2025.-2026. gada perioda Konkursa komisija
rekomend€ja Mikela FiSera personalizstades “Baisais mantojums” projektu, kuru
iesniedza kuratore Auguste Petre.

= Atbilsto$i muzeja kompetencei un iesp&jam, sagatavotas izstades uz pétniecisko
teému bazes, kas vienlaikus popularizé LNMM krajumu un sniedz iesp&jami izverstu,
strukturétu un konceptuali pamatotu pienesumu makslas veéstures un misdienu
procesu interpretéjuma. Parskata gada 20 izstades visas muzeja struktirvienibas bija
veidotas uz muzeja krajuma izpétes bazes, piesaistot ari citus depon&jumus.

= Veikti p&tijumi par Latvijas makslas procesu attistibu un to starptautisko kontekstu.
2022. gada muzeja specialisti individuali un grupas stradaja pie 89 pétnieciskajam
ttmam. Turpinati iesaktie péetnieciskie darbi, nosakot katras t€mas izstrades
maksimali efektigu galarezultatu, saskanojot to ar muzeja izstazu, publikaciju,
konferencu un citu pasakumu planu vidgja termina un ilgtermina.

= Parskata perioda LNMM organizgjis zinatnisko konferenci “Rigas makslinieku
grupa — 1007, kura notika LNMM konferencu zalg 2022. gada 21. aprili.

= LNMM specialisti 2022. gada uzstajusies ar 22 referatiem dazada mé&roga vietgjas
un starptautiskas konferences.

= 2022. gada LNMM izdevis $adus izstazu katalogus, rakstu krajumus un citas
svarigakas publikacijas: Ksenija Rudzite. Izstades katalogs “Georgs Vilhelms
Timms (1820-1895)” (ISBN 978-9934-538-41-4); Inese Baranovska. Izstades
katalogs “Vétements modéles. Modes arhetipi” (ISBN 978-9934-538-43-8);
Elita Ansone. Izstades “Es_Text” katalogs (ISBN 978-9934-538-42-1); Heléna
Demakova, Imants Lancmanis. Izstades “Imanta Lancmana maksla” celvedis (ISBN
978-9934-538-44-5); Heléna Demakova, Imants Lancmanis. Izstades celvedis anglu
valoda “The art of Imants Lancmanis. Exhibition Guide” (ISBN 978-9934-538-45-2).

vétements modeles
modes arhetipi

RO SR
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1.4.4. lzstazu un ekspoziciju politikas galvenas prioritates un informacija par to
istenoSanu

= Latvijas Nacionala maksla muzeja uzkratais, saglabatais un sistematiski
papildinatais krajums sniedz vispilnigako liecibu par Latvijas makslas procesu un
nozimigakajam personibam taja, ka ar1 plasi atspogulo pasaules kultiiras mantojumu.
Lai pilnvertigi izmantojot So resursu sabiedribas laba, muzeja izstazu un ekspoziciju
darba noteikti prioritarie virzieni parskata gadam.

= 2022. gada visas LNMM struktirvienibas kopa bija skatamas 12 pastavigas
ekspozicijas. Jauna pastaviga ekspozicija “Dizaina process” tika piedavata
apmeklétajiem Dekorativas makslas un dizaina muzeja.

* Muzeja izstaZu politika aptver piecas galvenas izstaZu grupas:

(1) Muzeja darbinieku gatavotas konceptualas izstades no muzeja kolekcijam.
Izstazu sagatavoSana galvenokart tiek izmantots muzeja krajums, ko péc
vajadzibas papildina ar darbiem no citiem muzejiem, ka ar loti biezi no
privatpersonu kolekcijam. ST izstazu grupa nodro§ina muzeja krajuma
pieejamibu visplasakaja aspekta. Izstades tiek veidotas, saglabajot respektu pret
muzeja krajumu, ka ar1 veicinot ta integritati un interpretacijas iespgjas,
piem&ram:

- izstade “Purvitis” bija veltita ievérojama latvieSu ainavista Vilhelma Purvisa
(1872-1945) jubilejai, retrospekcija aptvéra dazadu dailrades periodu darbu
izlasi no Latvijas Nacionala makslas muzeja krajuma — lielaka saglabajusos
makslinieka gleznu un grafiku kopuma, ko papildina eksponati no Liepajas
un Tukuma muzeju kolekcijam un vairakam privatkolekcijam — Belévicu
gimenes, Andra Klavina, Zuzanu un citam; izstadé bija eksponéti 99
prick§meti no LNMM krajuma. [LNMM, 28.05.2022.-16.10.2022.,
75 972apmekl&jumi];

- izstade “Es_Text” aplikoja Latvijas maksla sastopamos darbus, kuros
galvenais aspekts ir ideja, kas att€lota vardos; izstadg bija eksponéti 70 autoru
200 darbi — objekti un instalacijas, gleznieciba un grafika, fotografija un
video, gramatas un dienasgramatas, makslinieku arhivu materiali, ieklaujot
materidlus no Makslas muzeja RIGAS BIRZA, Latvijas Nacionalas
bibliotekas, Latvijas Valsts kinofotofonodokumentu arhiva, Rigas véstures un
kugniecibas muzeja, makslas darbus no Latvijas Nacionala makslas muzeja,
toposa Laikmetigas makslas muzeja, Zuzanu, likvidéjamas ABLV Bank AS
makslas darbu fonda, Balvu novada muzeja, Jurmalas makslas muzeja un
pasu makslinieku kolekcijam. Vairaki autori radija darbus 1pasi Sai izstadei,
izstad€ bija eksponéts 121 darbs no LNMM krajuma. [LNMM, 11.09.-
02.01.2022., 19 976 apmekl&jumil,

- izstade “Laikmetu vizionars. Auseklis BauSkenieks” bija veltita makslinieka
dailradei, kura vin$ pieversies cilvéka, sabiedribas, zinatnes un tehnologiju
jautajumiem; ekspoziciju papildinaja tris BauSkenieka raditie kinétiskie
objekti; i1zstadé bija eksponéti 14 darbi no muzeja krajuma (LNMM,
10.06.2022.-18.09.2022. 42114 apmekl&jumi];

- Izstade “Té€lniece. Lea Davidova-Medene” cikla “Paaudze” pieversas vienai
no spécigakajam personibam Latvijas 20. gadsimta 2. puses t€lnieciba,
neparspétai portreta zanra attistitajai Latvijas maksla,

- izstades “Georgs Vilhelms Timms (1820-1895) — makslinieks, izdevéjs,
celotajs” veéstljuma pamata bija v€lme paradit Timma dzives un dailrades
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svarigakos aspektus piecos tematiskajos ciklos: “Krievija”, “Celojumu
iespaidi”, “Atkal dzimteng”, “lespiedgrafika un izdev€jdarbiba” un “Vacija
un eksperimenti keramika”; izstadeé bija eksponéts 171 darbs no LNMM
krajuma [MMRB, 15.01.2022. - 03.04.2022., 6233 apmekl&jumi];

- izstade “Neiespjamais grupas portrets. Direktora izvele” bija stasts par
kolekcijas vérttbam un kuratora personigo attieksmi, taja bija ieklauta
Rietumeiropas maksla laika perioda no 16. gadsimta lidz 20. gadsimta
sakumam, ietverot Niderlandi, Belgiju, Franciju, Vaciju, Austriju, Italiju,
Somiju, Norvégiju, atseviskos pieméros ieskicgjot Eiropas kulttiras saikni ar
Indiju un Dienvidaustrumaziju. Savukart saistiba ar Baltijas regionu atklajas
kolekciju vesture. Visi 30 izstades darbi bija no LNMM krajuma. [MMRB,
20.08.2022. - 11.12.2022., 10 333 apmekl&jumi];

- izstade “Rok-darbi” aicingja no 21.gadsimta perspektivas atklat vairaku
paaudzu latvieSu tekstilmakslinieku atstato mantojumu, kas glabajas
Dekorativas makslas un dizaina muzeja (DMDM) krajuma, sniedzot ieskatu
Latvijas tekstilmakslas tapS$anas gaita un rosinot apbrinot daudzveidigu,
krasainu un spilgti individualu radoSo rokrakstu paradi; Vadmotivs izstadei ir
garbarksu jeb ziemelnieku tehnika, kuras aizsakumi mekl&jami rokdarbniecu
un majaud€ju darbos. Izstade bija eksponéti 26 darbi no LNMM krajuma
[DMDM, 14.10.2022.-13.01.2023., 3 717 apmekl&jumi].

(2) Konceptualas izstades par visdaudzveidigakajam Latvijas makslas véstures vai
laikmetigajam aktualitatém, t.sk. tadas, kuru projektus iesniegusi neatkarigie
kuratori, pieméram, Andas Mukevicas personalizstade “Parmijas” DMDM,
“Daiga Grantina. Lauka telpa” MMRB, Latvijas Bankas simtgades izstade
“Vertibu zimes” (sasniedza ievérojamu apmeklétaju interesi — 53 092
apmekl&jumu) u.c.

(3) Iesp&ju robezas ari parskata perioda tika rikotas Latvijas miisdienu makslinieku
personalizstades, kur galvenais kritérijs ir makslinieciska kvalitate un autora
nozime makslas procesos kopuma, pieméram: leva Balodes personalizstade
“Bailu cilpa”, Dzintras Vilks personalizstade “Klusa daba ar gajputnu”, izstade
“Imanta Lancmana maksla” (sasniedza ievérojamu apmekl&taju interesi —
60 000 apmeklgjumu) un citi makslinieku radoSie projekti.

(4) Parskata perioda — péc pandémijas seku parvaréSanas — muzeja izstazu
piedavajuma atgriezas nozimigi izstazu projekti, kas raduSies starptautiskas
sadarbibas rezultata, pieméram, “Vétements modeéles. Modes arhetipi” DMDM
sadarbiba ar Francijas Institiitu Latvija, ASV makslinieka izstade “Hants
Slonems. Brinumaina pasaule” MMRB, Francesko Brina “Dievmate ar Bérnu”
MMRB sadarbiba ar Italijas Republikas véstniecibu Latvija u.c.

Parskata perioda arpus LNMM strukttrvienibam ar LNMM piedaliSanos Latvija un
arzemes notikusas izstades, kuram deponéti darbi arpus muzeja: “Kentaurs. Janis
Pauluks / LNMM kolekcija”. Ventspils muzejs, 09.02.2022. — 18.04.2022. 19
priekSmeti; “Nikolajs Breikss un Vilaka”. Vilakas muzejs, 27.01.2022. — 28.03.2022.
10 priekSmeti. “Maju sajiita”. Vidzemes koncertzale, 05.02.2022.-25.04.2022. 33
priekSmeti. “Janis Rozentals”. Tukuma muzejs (Durbes pilt), 23.04.2022.-30.10.2022.
12 prieksSmeti. “Ebreju makslinieki starpkaru Latvija: mekléjumos”. Daugavpils Marka
Rotko makslas centrs, 25.04.2022. —26.06.2022. 24 priekSmeti. “Daina Daugupe”. Jana
Rozentala Saldus véstures un makslas muzejs, 29.04.2022.-02.08.2022. 11 priekSmeti.
“Retumu kabineti”. Jekabpils v&stures muzejs, 28.05.2022. — 02.10.2022. 33
priekSmeti; “Salidojums. Liepajas Makslas skola”. Koncertzales “Lielais dzintars”
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makslas telpa Civita Nova, 27.06.2022. — 11.07.2022. 10 priekSmeti; “Dzivot mirklim.

Jazepa Grosvalda maksla / Living for the Moment. The Art of Jazeps Grosvalds”

Vermlandes muzeja Zviedrija, 27.08.2022.-08.01.2023. 19 priekSmeti. “Pétera Kalves

(1882-1913) 140 gadadienas un Karla Kalves (1877-1903) 145 gadadienas pieminas

izstade”. Jekabpils vestures muzejs, 01.08.2022. — 02.10.2022. 12 priekSmeti. “Retumu

kabineti”. Talsu novada muzejs, 17.11.2022. — 12.03.2023. 26 priek$meti, “Dzintars.

Baltijas zelts / Amber. Baltic Gold”. Indras un Harija Bangu galerija Honkongas pilsétas

universitate, Kina, 14.12.2022.-11.04.2023. 46 priekSmeti.

= Sadarbibas (depon&jumu, specialistu un zinatniskas informacijas apmainas joma)
geografija ar 2022. gada aptvéra daudzas Eiropas un pasaules valstis: ASV,
Zviedrija (Karlstade), Francija (Marsela, Parize), Niderlande (Dordrehta), Vacija
(Bonna, Hanovere), Polija (Lodza, Sopota), Italja (Milana, Florence), Igaunija
(Tallina), Spanoja (Madride), Indija, Indonézija, Taizeme, Sveice (Zenéva).

1.4.5. Darbs ar apmeklétajiem un muzeja pedagogiskas programmas

1.3.5.1. Muzeja apmekl&jums parskata perioda

= 2022. gada, turpinoties globalas pandémijas seku ietekmei, ka arT Krievijas pilna
meéroga iebrukuma Ukraina ietekmé, klatienes apmekl&jumu skaits visas LNMM
struktirvienibas joprojam sasniedza tikai 71% no 2019. gada apmekl&juma. Darba
ar apmeklétajiem nebija iesp&jams sasniegt iepriek$ planotos rezultatus, turklat
atbilstosi apstakliem bija jaturpina mainit muzeja ieceru saturs un forma.

Apmekletaju struktara 2022. gada (%)

B 1%

10% 89%

individualie apmeklétaji
apmeklétaji grupas

M paréjie (publisko pasakumu

Grupu apmeklejumu struktiira (%)
74%

:

4%

m 22%

skoléni grupas arzemnieki grupas

M paréjie grupas

u.c.) apmeklétaji

= Visas muzeja struktiirvienibas kopa apmekl&taji organizetas grupas 2022. gada
apmekl&ja 36 233 reizes. Ta ka organizéta tarisma plisma joprojam nebija
atjaunojusies, lielako muzeja apmeklgjumu skaitu 2022. gada sastadija individualie
apmeklI&jumi (88%), bet lielako dalu no visiem grupu apmekl&jumiem (71%) veidoja
skolénu grupas, kuras muzeju pamata apmeklgja ar valsts programmas “Latvijas
Skolas soma” atbalstu.

» Tradicionali ievérojamu muzeja apmekl&jumu skaita Tpatsvaru (parskata gada 18%)
veido apmeklétaji, kam ieeja muzeja ir bez maksas — gan apmekl&taji, kas pieder
socialajam grupam, kam tiek piemérota 100% ieejas maksas atlaide, gan
profesionalo organizaciju biedri, gan publisko pasakumu apmekl&taji. 2022. gada ar1
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bezmaksas apmekl€jumu segmenta bija proporcionali mazak apmekl&jumu, jo
drosibas apsvérumu d¢l izpalika LNMM struktiirvienibu daliba, piem., Muzeju nakts
akcija, kur ieeja ir bez maksas.

Apmekléjumu skaits LNMM struktiirvienibas 2022. gada

Kopa | LNMMGE | ARS | SBM | MMRB | DMDM | SM MK
Apmekléjumu skaits kopa | 362925 296218 0] 1279 | 40529 | 23533 1366
t. sk. bezmaksas 63715 40329 0| 356 | 14023 8153 854
Individualie 320562 260884 0] 1089 | 36458 | 21277 854
Apmeklétaji grupas 36233 31876 0| 107 2241 1497 512
t. sk. skoléni grupas 25816 24839 0 39 1285 617 321
t. sk. arzemnieki grupas 1380 1283 0 0 97 0 0
t. sk. pargjie grupas 7752 5754 0 68 859 880 191
Pargjie 6130 3458 0 83 1830 759 0

1.3.5.1. Muzeja piedavatie pakalpojumi — muzeja darbinieku novaditas ekskursijas,
muzeja pedagogiskas programmas, sabiedribas iesaistes iespéjas

Parskata gada muzejs ir turpinajis apmekl&tajiem pievilcigas muzeja vides veidoSanu,
populariz€jot muzeja krajumu un attistot muzeja pakalpojumu klastu. Muzeja
darbinieki ir vadijusi ekskursijas, lasijusi lekcijas, ka ar istenojusi daudzveidigas
muzeja pedagogiskas programmas visas muzeja struktlirvienibas un iesaistijusies
pasakumu organizé$ana, t.SK. nodro$inot muzeju telpas un pakalpojumus citu
organizatoru pasakumiem. Salidzinot ar 2022.-2021. gada periodu, pieprasijumam pé&c
muzeja darbinieku vaditajam ekskursijam ir tendence atkal palielinaties.

LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaita dinamika 2018.-2022.

! 8 69 80
214

31
760 243 334
35
798 176 296
LNMM galvena éka Sutas un Be|covas Dekorativas makslas ~ Makslas muzejs Muzeju kratuve
muzejs un dizaina muzejs "Rigas Birza"

2018 2019 w2020 m2021 m2022

= Parskata perioda turpinajas pieprasijums ari p&c digitala un attalinati izmantojama
piedavajuma: visas muzeja struktiirvienibas kopa no jauna tika sagatavoti un
tieSsaiste publiceti celvezi, lekciju ierakstu cikli, inovativi satura interpretacijas riki
digitalaja vide, 1pasi komunikacijas un izglitibas projekti u. c. Piem&ram, tieSsaiste
piedavata programma “No-zimes” 2022. gada notikusi 33 reizes un taja piedalijusSies
950 klausitaji.
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= 2022. gada turpinajas muzeja Brivpratigo un Jaunie$u kluba aktivitates visas
LNMM struktiirvienibas.

LNMM darbs ar apmeklétajiem 2022. gada
Kopa | LNMM | ARS SBM | MMRB | SM DMDM
GE
Muzeja darbinieku vadito 794 532 0 14 122 34 92
EKSKURSIU skaits
muzeja
LEKCIU skaits muzeja 7 4
LEKCIJU skaits arpus 6 0 0 0 1 1 4
muzeja
LEKCIU skaits tieSsaiste 5 0 0 0 4 0 1
Muzejpedagogiskas 82 20 0 18 11 0 33
tieSsaistes
programmas ka
mizizglitibas
sastavdala:
NORISU skaits
Muzejpedagogiskas 1781 359 0 311 161 0 950
tieSsaistesprogrammas
ka muzizglitibas
sastavdala:
KLAUSITAJU skaits
Muzejpedagogiskas 516 328 0 2 72 17 97
programmas ka
mizizglitibas
sastavdala:
NORISU skaits
Muzejpedagogiskas 7807 5255 0 55 817 332 1348
programmas ka
mizizglitibas
sastavdala:
KLAUSITAJU skaits
Tematisko (muzejisko) 150 71 0 4 48 0 27
PASAKUMU skaits
kopa
t. sk. muzeja 147 67 0 4 48 0 27

o
o
=
o
=

= LNMM galvenaja €ka visu vecuma grupu apmeklI&taju pieprasiti bija sadi izglitibas
piedavajumi ka muzizglitibas sastavdala: Es un maksla, Sarunas muzeja, Nodarbiba
muzeja, Vasaras vakara ziméSana pieaugusajiem, Makslas muzeja JaunieSu klubs,
Komandas saliedéSanas pasakums — ka top glezna?, Sietspiedes apdrukas darbnica,
Mazie makslas pétnieki, RadoSas darbnicas aktualas izstades ietvaros, Interaktiva
nodarbiba “Ka top instalacija?, Vasaras skola muzeja, Rudens skola muzeja, Senioru
riti muzeja.

= MMRB visu vecuma grupu apmeklétaju pieprasiti bija $adi izglitibas piedavajumi:
Telpa. Teérps. Tels, Sarunas muzeja, Gimenes diena, Interaktiva nodarbiba
skoléniem: Nospéle muzeju!, Skic€Sana muzeja: Mainigas pasaules ainas, Radosa
darbnica: Makslas nospiedumi, Makslas nodarbiba: Ka skatities un ieraudzit?,
Sudraba senioru diena, Radosa darbnica aktualaja izstade, Muzeja vasaras skola.

= DMDM visu vecuma grupu apmekl&taju pieprasiti bija $adi izglitibas piedavajumi:
auduma apdrukas darbnica “Madarosana”, Koka spiedogu darbnica, Sarunas
muzeja, Makslas un dizaina ekspedicija: Orient&jies muzeja!, Makslas un dizaina
ekspedicija: Iepazisti dizainu!, Makslas un dizaina ekspedicija: lepazisti keramiku!,
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Makslas un dizaina ekspedicija: Iepazisti tekstilu!, Vards dizainam, Vasaras skola
muzeja, Nodarbiba Pinam+sienam+auzam”.

Parskata perioda aktiviz€jas arT izglitibas piedavajums Muzeju kratuvé esosaja
ekspozicija “Skulptiru mezs”, kur notika interaktivas nodarbibas “Mazais skulptiiru

L b

mezs” un “Lielais skulptiiru mezs”.

2022. gada muzeja izglitibas darba ipasa uzmaniba tika pievérsta pasakumiem un
aktivitattm Ukrainas atbalstam (ieejas biletes-uzlimes Ukrainas karoga krasa
(februaris-marts), €kas izgaismosana Ukrainas karoga krasas (no 28.02.), koncerts
sadarbiba ar “Ezera skanas” un sietspiedes apdrukas darbnica (18.03.), makslinieces
Dianas Dimzas-Dimmes makslas darba izvietosana Kupola zale (4.-17.04.),
maské&sanas tiklu piSana (no 22.03.) u.c. pasakumi.

2022. gada LNMM galvenas €kas pastavigaja ekspozicija tika ieklauta Andra BreZes
instalacija “leskats putnkopiba (Miera balodis)” (2014), kuru muzejs noléma

izstadit, kas sakas Krievijas pilna méroga iebrukums Ukraina.
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2. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI
2.1.Valsts budZeta finanséjums un ta izlietojums

s - Parskata gada [2022]
Nr.p.k Finansialie raditaji lepriekseja gada
L | (faktiska izpilde) [2021] _ __
apstiprinats faktiska
likuma izpilde
FinanS$u resursi
1. izdevumu segSanai
(kopa)
1.1. dotacijas 8974 411 8209 210 8209 210
nomas maksa par
t.sk. Makslas muzeju 2580 355 2580 355 2580 355
RIGAS BIRZA
maksas pakalpojumi
1.2. un citi pasu 349 694 190 665 190 665
ienémumi
14. transferti 10 700 0 0
15 | Zedojumiun 7388 122 050 122 050
davinajumi
2. Izdevumi (kopa) 9274131 8 207 460 8 207 460
2.1. uzturesanas 9 105 906 7207 460 7 207 460
izdevumi (kopa)
2.1.1. kartejie izdevumi 9 105 906 7 207 460 7 207 460
0o, |lzdevumi 183 132 218 225 218 225
kapitalieguldijumiem

2.1.1. Finansu Iidzekli iestades darbibas nodroSinasanai un to izlietojums

Muzeja finanSu resursus izdevumu segSanai 2021. gada veido valsts budzeta dotacija
8 209 210 EUR apmeéra, t.sk.

o 2 580 355 EUR — valsts budzeta dotacija Makslas muzeja Rigas Birza

nomas maksas segSanai (ilgtermina saistibu izpildei, saskana ar MK
lémumiem);

564 898 EUR — valsts budzeta dotacija Muzeju Kratuves nomas maksas
segSanai;

100 000 EUR - Kultliras ministrijas finans€jums muzeja attistibas
projektiem, t.sk. Imanta Lancmana 5 gleznu, “Ozolu cikla”, iepirkums
Latvijas Nacionala makslas muzeja krajuma papildinasanai, izstades
“Imanta Lancmana maksla” koncepcijas un dizaina koncepcijas izveidei
un tehniskajai TstenoSanai; izstddes pieejamibas nodroSinasanai un ar
1zstadi saistito pasakumu un muzejizglitibas programmas sagatavoSanai un
realizacijai, ka arTt monografijas sagatavosanai.

631 998 EUR - Covid-19 krizes radito negativo seku ietekmes
mazinasanai;

82 550 EUR — Valsts kulttirkapitala fonda atbalstito projektu istenosanai
visas LNMM struktiirvienibas sanemts konkursa kartiba,

190 665 EUR ienémumi no maksas pakalpojumiem un citiem pasu
ienémumiem;
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o 122 050 EUR ziedojumi un davinajumi, t.sk. mérkfinans€jums dazadiem
projektiem.

Parskata perioda nebija iesp&ams izpildit paSu iepémumu planu, jo sociali
ekonomiskas krizes dél ienémumi no ieejas bileSu un citu maksas pakalpojumu
tirdzniecibas joprojam bija samazinata apjoma. 2022. gada muzeja pasu ienémumu
apjoms sastadija tikai 26% no planota (vai pirms Covid-19 krizes sasniegta) pasu
ienémumu apjoma. Muzeja darbibu bija iesp&jams nodroSinat, pateicoties valsts
pieskirtajam papildu finansgjumam.

Latvijas Nacionalajam makslas muzejam pieejamais finanséjums (budZzeta dotacija,
pasu ien@mumi, konkursa kartiba sanemtais finans€jums, ziedojumi un davinajumi)
ir izlictots atbilstoSi muzeja misijai un darbibas stratégijai, t.i. muzeja
pamatdarbibas nodro§inasanai — krajuma uzturéSanai, ekspoziciju un izstazu
darbibai, komunikacijai ar sabiedribu.

2.1.2. lestades sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums

Parskata gada krizes ietekm@ muzeja piesaistito sponsoru lidzeklu — ziedojumu un
davinajumu apjoms parskata perioda palielinajas, salidzinot ar 2020. gadu.
2021. gada muzejs piesaistijis sponsoru lidzeklus — ziedojumus un davinajumus
122050 EUR apmera. Ziedojumi un davinajumi parsvara tika sapemti ka
mérkziedojumi LNMM struktirvienibas 1istenoto izstazu, izglitibas un
komunikacijas projektu finans€$anai. Ziedojumi galvenokart izlietoti $adiem
mérkiem:
o muzeja izstazu (t.sk. ar arvalstu makslinieku piedaliSanos) darbibas
nodros$inasanai (tehniskais nodro§inajums un iekartojums);
o muzeja pedagogisko programmu Tstenosanai (lektoru piesaiste u.c.);
o informativo materialu izgatavoSanai (vizuala reklama, drukatie un digitalie
informativie materiali);
o muzeja specialistu gatavotu publikaciju (muzeja izstazu un kolekciju katalogi)
izdoSanai.
2.1.3. Projektos piesaistitais finanséjums un ta izlietojums

Lai nodros$inatu nepartrauktu un kvalitativu LNMM pamatfunkciju izpildi, ar1 $aja
parskata perioda muzeja specialisti meklgjusi iesp€jas piesaistit izstazu veidoSanai
un tieSsaistes piedavajuma paplasinaSanai papildu finans€jumu.
Sadarbiba ar nevalstiskam organizacijam (biedriba “Makslas telpa”, biedriba
“Kultiiras logs”, nodibinajums “Makslas arsenala pétijjumu fonds”, “Nakotnes
atbalsta fonds” “Borisa un Inaras Teterevu fonds”, Indijas véstnieciba Latvija,
Francijas Institiits Latvija u.c.), individualiem restauratoriem vai pasam LNMM
piedaloties Valsts kultorkapitala fonda un citu organizaciju izsludinatajos projektu
konkursos un/vai iesniedzot kopa 14 projektu pieteikumus Kultiiras ministrijai un
citam organizacijam un uzpémumiem, piesaistitais finans€jums l&€Sams aptuveni
216 950,00 EUR apmeéra, kas izlietots sekojosiem mérkiem:

o 1izstazu un ekspoziciju izveidei;
krajuma papildinasanai;
muzeja izstazu katalogu izdoSanai,
eksponatu restauracijai,
miuzizglitibas projektu realizacijai
radoSajiem braucieniem.

O O O O O

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2022. gada



18

= Vairakus nozimigus projektus bija iesp&jams realiz€t, pateicoties mecenatu un
sponsoru, ka art sadarbibas partneru iniciativai un tieSam ieguldijumam projektu
finanséSana un realizacija, piem., Zveérinatu advokatu birojs “Ellex Klavins” un
komunikacijas agentiira “Fox Consulting” turpinaja sniegt nozimigu ieguldijumu
muzeja tieSsaistes satura veidoSanas projektu realizacija.
2.1.4. Muzeja sniegtie publiskie pakalpojumi

2.1.5.1. Bezmaksas publiskie pakalpojumi:

o) 2022. gada, atbilstosi Ukrainas civiliedzivotaju atbalsta likumam, ieeja LNMM
struktiirvienibas Ukrainas civiliedzivotajiem tika noteikta bez maksas.
¢ visam apmekletaju kategorijam — konsultacijas un informacijas sniegSana

klatien€ un pastarpinati (ar pasta, interneta vai telefona starpniecibu); muzeja
aktualas informacijas pieejamiba majas lapa www.Inmm.lv; daliba akcija
»Muzeju nakts” un ,,Starptautiskas muzeju dienas” pasakumos 18. maija;

o atseviskam apmeklétaju kategorijam [LMS biedriem, LMA pilna laika
studentiem, Latvijas makslas skolu un profesionalas vidéjas makslas izglitibas
iestazu audz€kniem, Latvijas muzeju darbiniekiem; ICOM biedriem, preses
parstavjiem, pirmsskolas vecuma b&rniem, bérnu namu audzekniem, I (ar vienu
pavadoSo personu) un II grupas invalidiem] — bezmaksas ieeja muzeja
pastavigajas ekspozicijas un izstades;

o atseviskam apmeklétaju kategorijam — daliba akciju tipa pasakumos (piem&ram,
,Laba diena muzeja”); daliba izglitojosajos seminaros (piemé&ram,
,Informativais seminars skolotajiem”).

2.1.5.2. Maksas publiskie pakalpojumi:

o LNMM pastavigo ekspoziciju un izstazu apmeklI&jums;

o tematiskas ekskursijas muzeja pastavigajas ekspozicijas un aktualajas izstades
latvieSu, krievu un anglu valodas (perioda, kad muzeja pakalpojumi grupam bija
atlauti);

o radoSas darbnicas, izglittbas programmas un nodarbibas b&rniem un

pieauguSajiem latvieSu, krievu un anglu valodas (perioda, kad muzeja
pakalpojumi grupam bija atlauti);

o mobilas lietotnes aprikojuma noma LNMM galvenaja €ka un ekspozicija
“Skulpttiru mezs” Muzeju kratuve.

Ar pilnu muzeja piedavajumu un publisko pakalpojumu cenradi un aktualajiem
piedavajumiem var iepazities muzeja majas lapa www.Inmm.lv

2.2.Novértejums par stratégijas ievieSanu

Parskata gada iesp&ju robezas veikta LNMM ilgtermina darbibas un attistibas
strat€gijas (2016—2025) istenosana, ka ari muzeja politiku un ikgad&ja darba plana
istenoSana péc atbilsto$i izvirzitajam prioritatém. Vienlaikus jaatzist, ka, apzinoties
pandémijas un Kara ietekmi uz viet€jo un starptautisko tiirismu un uz muzeju darbibu
kopuma, ir pastaviga nepiecieSamiba atbilstosi apstakliem parskatit IidzSingjos planus,
strat€gijas un politikas.

2.3.Parskats par iestades vadibas un darbibas uzlaboSanas sistemam
efektivas darbibas nodroSinasanai

Parskata gada turpinajas LNMM darbibas modela attistiba un iestades darbibas
efektivitates izverteSana esosajas struktiirvienibas, analiz€jot parskata gada rezultativos
raditajus un pielagojoties aktualajai situacijai muzeja darbibu ierobeZojosos apstaklos.
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P&c nepiecieSamibas aktualiz&ti speka esoSie un izstradati jauni iek$€jie normativie akti.
Veikta darbinieku ikgadgja noveértésana. Muzeja ieksgja vide ir izveidojusies attalinata
darba vadibas un istenoSanas kartiba, attistijusas un nostiprinajusas darbinieku iemanas
darbam un komunikacijai attalinata formata. Parskata perioda paSa uzmaniba tika
pievérsta drosibas jautajumu risinasanai Un nostiprinasanai iek$€jo normativo aktu
vide.
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3. PERSONALS

Parskata gada turpinats attistit LNMM struktiras modeli, lai nepietiekosas
cilvékresursu kapacitates un finanséjuma apstaklos nodrosinatu iestades profesionalu
darbu muzejisko funkciju griezuma visas LNMM struktiirvienibas.

Kopgjais darbinieku skaits 2022. gada — 184, no tiem administracija un specialisti —
108, paréjais personals — 76. Darbinieku skaits atbilst amata vietu skaitam.

Finanséjums LNMM darbinieku atlidzibai 2021. gada sasniedza vid&jo bruto darba
samaksu ménesi 989,70 EUR apmeéra, bet muzeja specialistu vidéja bruto darba
samaksa ménesT sastadija tikai 1 144,32 EUR, lidz ar to muzeja specialistu atalgojums
joprojam atpaliek no vid€jas darba samaksas valsti (2022. gada: saskana ar CSP datiem:
1 373 EUR? ménesi).

Darbinieki Vidgjais slodZu skaits Vidgjais atalgojums EUR
KOPA 184 989,70
Direktors/vaditajs 1 3 380,00
Direktora/vaditaja vietnieki 11 1999,09
struktiirvienibu vaditaji

Muzeja specialisti 96 1144,32
Paré€jais personals 76 616,84

Darbinieku struktiiras analize vecuma, dzimuma un izglitibas raditaju griezuma rada,
ka LNMM galvenokart strada sievietes (87%). Vairak neka puse darbinieku ir vecuma
no 31 gadam lidz pensijas vecumam — 60%. Lielaks pensijas vecumu sasnieguSo
darbinieku skaits (38%) ir tehnisko darbinieku (eksponatu uzraugu, sargu) grupa.

Savukart lidz 30 gadus vecu darbinieku Ipatsvars visas amatu grupas peédgéjos gados
svarstas ap 20% un zemak, kas no muzeja darbibas attistibas perspektivas, jaunu
prasmju ienakSanas muzeja un no personala izaugsmes viedokla kopuma tomeér nav
optimals raditajs.

Regulari tiek nodroSinatas darbinieku profesionalas izaugsmes iesp&jas, sniedzot
iesp&jas apmeklet dazadus profesionalas kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus
(2022. gada — 58 muzeja darbinieki apmekl&jusi talakizglitibas pasakumus), darbinieki
tiek motiveti turpinat izglitibu. 84% muzeja specialistu un vaditaju ir augstaka izglitiba.
Vairaki muzeja darbinieki ir vieslektori dazadas kultiras nozares augstskolas, ka ar1
iesaistas muzeju nozares darbinieku talakizglitibas nodroSinaSana un nozares
nevalstisko organizaciju aktivitates. LNMM darbinieki ir art VKKF dazadu nozaru
ekspertu komisiju, darbojas Latvijas Muzeju padomé, Latvijas Muzeju biedriba un ir
vél arf Citu institticiju profesionalie eksperti.

2 https://lvportals.lv/dienaskartiba/349483-2022-gada-videja-alga-pirms-nodoklu-nomaksas-
1373eiro-menesi-2023
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4, KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU
4.1. Pasakumi, kas veikti sabiedribas informeSanai un izglitoSanai

2021. gada muzejs ir mérktiecigi turpindjis apmeklétajiem pievilcigas muzeja
informativas vides veidoSanu, muzeja krajuma un aktualo makslas dzives procesu
popularizaciju, realiz€jot misdienigas muzeja pedagogiskas aktivitates, ka ari
stiprindjis komunikaciju ar sabiedribu miisdienigos informacijas kanalos. Parskata
perioda, nemot v&ra ilgo un ierobezoto klatienes pakalpojumu sniegSanas iespéju
LNMM struktiirvienibas, 1pasi tika attistiti dazadi muzeja informacijas un izglitibas
piedavajumi, kuri tika izplatiti ar tie$saistes riku starpniecibu.

4.1.1. Komunikacija interneta vidé un sadarbiba ar medijiem, lai
popularizétu muzeja pakalpojumus

5.1.1.1. Informacijas aprites nodro§inasana

= Parskata perioda sistematiski un planveidigi vaditi muzeja komunikacijas procesi,
nodrosinot savlaicigu un pilnvertigu informacijas apriti Latvija un arpus tas.

= Informacijas un reklamas joma pastavigi nodroSinata savlaiciga un pilnvértiga
informacijas aprite: zinu apkopoSana, atlase, apstrade un nogadasana dazadam
muzeja mérkauditorijam. Darbs veikts cieSa kontakta ar izstazu kuratoriem,
organizatoriem un maksliniekiem. Materiali pieejami LNMM majas lapa, pa e-
pastu, LNMM véstkopa, izlases veida — uz muzeja informativajiem stendiem.

= Parskata perioda regulari tika veikts informacijas aprites monitorings — muzeja
piemingjumu skaits medijos (pamata saskana ar LETA mediju monitoringa datiem)
un avotiem, ka art zinu, datu un materialu par LNMM pasakumiem, izstadem u.c.
pareizibai un precizitatel medijos un socialajos tiklos.

= Lai paplasinatu informacijas pieejamibu, nozimigakie pasakumi, lekcijas u.c.
muzeja piedavajums pieejams ari video formata LNMM Youtube kanala un muzeja
veidotie stasti par makslas darbiem un maksliniekiem — audio formata Soundcloud
kanala.

= Muzejs izplata véstkopu ar pakalpojuma MailerLite starpniecibu un reizi ménesT tas
abonentus informé par LNMM struktiirvienibu aktualitatém.

5.1.1.2. Darbs ar plaSsazinas lidzekliem

= Parskata perioda izmantotas vairakas iesp€jas sabiedribas informeSanai par Latvijas
Nacionala makslas muzeja darbibu, reklamgjot un popularizgjot ta pakalpojumus un
aktivitates Latvija un arpus tas.

= Pg&c pieprasijuma zurnalistiem, blogu autoriem un korespondentiem operativi un
iespgjami pilna apjoma sniegta informacija par visam muzeja darbibas jomam —
telefoniski, mutiski, elektroniski.

* IpaSi nozimigam aktualitatém organizéti publiski tematiski un reklamas pasakumi
muzeja, t. sk. rikotas kopa tikai klatienes 15 preses konferences, mediju pastaigas un
prezentacijas, un ari péc pieprasijuma nodroSinata ekspoziciju, izstaZu vai atsevisku
objektu apskate mediju parstavjiem.

= Preses lapu (relizu) sagatavoSana un komunikacijas procesu vadiba ar plaSsazinas
lidzekliem ir bitiska sabiedrisko attiecibu darba sastavdala. Tapéc katram LNMM
pasakumam (izstade, nodarbiba, tikSanas ar maksliniekiem, kuratora vai vieslektora
lekcija, seminars, konference, preses konference, akcija, citas aktivitates un svarigi
jaunumi) tika gatavota informacija presei; parskata perioda tika sagatavoti
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pazinojumi plassazinas lidzekliem, elektroniskie reklamas plakati un atseviski
pazinojumi apmekl&tajiem.
LNMM darbibu atspogulojoSo publikaciju skaits 2022.gada

Publikacijas presé Sizeti TV SiZeti radio Publikacijas interneta
887 162 421 2622
*Avots: Nacionala informacijas agentiiras LETA mediju monitorings — parskata perioda kopa 4 092
vienibas

5.1.1.3. Socialie mediji

Parskata perioda strat€giski veidota un attistita visu LNMM  struktiirvienibu
komunikacija socialajos tiklos, tadejadi personigak uzrunajot un iepazistinot ar muzeja
aktivitatéem gan lojalos, gan potencialos muzeja apmekl&tajus. 2021. gada regulari
veidotas un public€tas zinas par notiekoSo visos LNMM muzejos, ka ar1 iesaistija
sekotajus ar muzeja pamatdarbibu saistitas aktivitat€s. Socialo mediju videi bija
vislielakd nozime intereses uzturéSana un saglabaSana muzeja pastavéSanas vesturé
nepieredzgeti ilgaja perioda, kamér muzeji bija sl€gti klatienes apmeklgjumam.

Veiksmigu socialo tiklu apkalposanu parskata perioda veicinajusi vairaki faktori:
definéti mérki un uzdevumi to sasniegSanai, atvéletais darbinieku resurss, regulara
kvalifikacijas celSana, nepartraukta sekoSana aktualajam tendencém Saja sféra un
regulari veikts monitorings, lai analiz€tu muzeja piedavajumu un sabiedribas viedokli.
Informacijas apmaina notiek divos virzienos — socialo mediju Saturu rada gan ta
veidotajs, gan arf lietotajs.

Komunikacija socialajos medijos ir veicindjusi institlicijas komunikaciju un
atpazistamibu, lavusi veidot miisdieniga un atvérta muzeja t€lu, ka ar1 uzlabojusi klientu
apkalpoSanu, sabiedribas informétibu un zinaSanas, izpratni par kultliras un makslas
jomas liecibam un aktualitatem. PE€dgjos gados visstraujakais lietotaju skaita pieaugums
verojams socialaja tikla Instagram un Facebook

1. att.  Sekotaju skaits LNMM struktiirvienibu socialo tiklu kontiem

Facebook Twitter Instagram Youtube KOPA
uz 31.12.2022.
56 334 18 383 25 847 1500 102 064
LNMM 20 020 6 447 17 100 1500 45 067
MMRB 13919 3802 3465 0 21186
DMDM 11656 3080 2984 0 17720
ARS 9339 3749 1947 0 15035
SBM 1400 1305 351 0 3056

5.1.1.4. Pasakumi tirisma veicinasanai

= 2022. gada globalas Covid-19 pandémijas ierobezosanas pasakumu un pilna meéroga
Krievijas iebrukuma Ukraina dé] tiirisma plisma Riga bija joprojam ievérojami
ierobezota. 2022. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa apmekI&jusi tikai 1 380
arzemnieki grupas, ka ar1 7 752 vietgjie apmekletaji grupas, t.sk. vietgjie tiiristi
organizetas grupas (neskaitot skolénu grupas).

= P&c pieprasijuma sniegta nepiecieSama informacija par LNMM pieejamibu un
pakalpojumiem, sniegtas intervijas, gatavoti reklamas un informativie materiali
sveSvalodas par muzeju. 2022. gada sagatavota un izplatita informacija Baltijas
valstu valodas, ka arT muzeja majaslapa papildinata ar informaciju fran€u, spanu un
vacu valoda. Savukart informacija krievu valoda reducéta.
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Iesp€ju robezas uzturéta sadarbiba ar drukato tiirisma materialu (kartes, celvezi,
bukleti, tirisma zurnali) izdev€jiem un izplatitajiem, tirisma blogeriem, tlrisma
nozares parvaldes institiicijam U.C.
4.1.2. Pasakumi muzeja pieejamibas sekméSanai plasa sabiedribas grupu
spektra

Muzeja darba regulari tiek iesaistiti LNMM brivpratigo programmas dalibnieki un
praktikanti no dazadam Latvijas un arvalstu macibu iestadém (parskata perioda kopa
noslégti 9 Iigumi par praktikantu nodarbinasanu dazadas LNMM struktirvienibas).
Muzejs ir gimeném draudziga vieta — gan no vides, gan pakalpojumu pieejamibas
aspekta, ko LNMM nodroSina eso$as infrastruktiiras iesp&ju robezas, ka arf,
piedavajot Ipasi pievilcigu ieejas maksu gimeném ar bérniem.
Nodrosinot muzeja pieejamibas palielinasanos, 2022. gada LNMM muzeji bijusi
atverti apmeklétajiem 6 dienas ned€la, ar pagarinatu atvérSanas laiku vienu reizi
nedg€la visas struktirvienibas:

o Piektdienas lidz plkst. 20:00 apmekl&tajiem ir atverts MMRB un LNMM

galvena €ka;
o Tresdienas lidz plkst. 19.00 ir atvérts DMDM.

Lai nodroSinatu muzeja pakalpojumus plasam sabiedribas spektram, tiek rikotas
akciju dienas, ka arT katra méneSa p&dgja svétdiena LNMM piedava pastavigo
ekspoziciju apskati bez maksas.
Muzeja majas lapas dizains un komunikacijas ievirze citos tieSsaistes kanalos veido
skaidru izpratni par LNMM struktiirvienibam un palidz orientéties muzeja plasaja
piedavajuma — ikvienam interesentam ir iespgja €rti un atri uzzinat aktualitates un
iegiit sev nepiecieSamo informaciju, turklat ta ir lietojama ar1 uz dazadam mobilajam
iericém.

4.1.3. Pasakumi piemérotas vides un pakalpojumu nodroSinasanai

cilvekiem ar 1pasam vajadzibam

Sameérojot ar infrastruktiiras realajam iesp&jam, LNMM visas struktiirvienibas tiecas
attistit pakalpojumus cilvékiem ar 1paSam vajadzibam, pielagojot muzeja
pakalpojumus cilvékiem ar dzirdes trauc€jumiem, cilvékiem ar redzes
traucgjumiem, ka ar1 nodroSinot informacijas, vides un pakalpojumu pieejamibu
cilvekiem ar funkcionaliem traucgjumiem (personam ratinkréslos). Parskata perioda
vispla3akas iespgjas nodrosinat pieejamibu ir ,,Makslas muzeja RIGAS BIRZA, kas
izvietots 2011. gada rekonstruéta €ka ar attiecigi izveidotu infrastruktaru (lifti,
nobrauktuves, aprikota WC utt.), ka arT péc rekonstrukcijas 2016. gada jaunatvertaja
LNMM galvenaja eka.
Apmeklétajiem ar 1. un 2. grupas invaliditati tiek nodroSinata bezmaksas ieeja visas
LNMM struktiirvienibas.

Muzejs nodro$ina informaciju par pakalpojumu pieejamibu interneta vietnes:
o Informacija par piedavajumu cilvékiem ar invaliditati LNMM majaslapa
www.Inmm.lv;
o Par muzeja pieejamibu cilvékiem ar Ipasam vajadzibam sabiedriba tiek
informéta arT ar oficialo socialo tiklu kontu starpniecibu.

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2022. gada


http://www.lnmm.lv/

24

4.2 .Pasakumi sabiedribas viedokla izzinaSanai par apmierinatibu ar
valsts iestades darba kvalitati
= Visas LNMM struktiirvienibas ir pastavigi pieejama atsauksmju gramata, kura
regulari apmekletaji raksta savus viedoklus par muzeju. Rezultati vai secinajumi:
atsauksmju gramatas palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

» Visos LNMM socialo mediju kontos (t.sk. Google Business profilos) regulari tiek
veikts monitorings apmeklétaju viedoklu par LNMM strukttirvienibu piedavajumu
izzinasanai. Rezultati vai secinajumi: socialie tikli palidz noskaidrot sabiedribas
viedokli par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek rikotas tikSanas ar LNMM brivpratigajiem, kuras tiek diskutets par
LNMM struktiirvienibu pieejamibu sabiedribai un izstazu, pasakumu un izglitibas
programmu piedavajumu kvalitati utt. Apmekl&taju apkalpoSanas kvalitates
izverteSanas darba tiek iesaistiti arT eksponatu uzraugi, garderobisti un kasieri — tie
darbinieki, kuri pirmie satick apmekletajus muzeja. Rezultati vai secinajumi:
LNMM brivpratigo secinajumi un analizes palidz noskaidrot sabiedribas viedokli
par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek veikts mediju monitorings, apzinot makslas kritiku, viedokla lideru un
citu sabiedribas parstavju viedokli par LNMM aktivitatém. Rezultati vai secinajumi:
sadi monitoringi palidz orientéties sabiedriskaja doma un tas diskursa, stratégiski
planojot darbu ar medijiem un muzeja publicitati.

4.3.Sadarbiba ar nevalstisko sektoru

= Parskata perioda 1stenota sadarbiba ar dazada profila nevalstiskajam organizacijam,
pieméram (izlase):

o LNMM ir Latvijas Muzeju biedribas biedrs un Starptautiskas muzeju
padomes ICOM Latvijas Nacionalas komitejas biedrs, ka ari MMRB ir
Eiropas-Azijas fonda ASEF biedrs;

o sadarbiba ar nodibinajumiem “Rietumu bankas labdaribas fonds”, “Makslas
arsenala petijumu fonds”, biedribu “Makslas telpa™ u.c. istenoti p&tniecibas,
izdev€jdarbibas un izstaZu un to pavadoSo programmu projekti;

o sadarbiba ar biedribu “Latvijas Laikmetigas makslas centrs” u.c. makslas
nozares nevalstiskajam organizacijam planoti un stenoti izstazu projekti
LNMM galvenas €kas jaunajas izstazu zales;

o turpindjusies sadarbiba muzeja suveniru veidoSana un izplatiSana ar
nodibinajumu “LNMM Zimola fonds”.
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NAKAMA GADA PRIORITATES

2023. gada LNMM stradas saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas strat€giju
2016.-2025. gadam, ka arT saskana ar darba planu 2023. gadam.

2023. gada pieejama budzeta ietvaros LNMM struktiirvienibas tiks turpinata muzeja
darbiba, kas saistita ar krajuma komplekteSanu, saglabaSanu, izstazu organizeSanu,
pétniecibu, izglitojoso darbu, realizgjot visu funkciju lidzsvarotu attistibu un planoto
saistibu izpildi, ieveérojot COVID 19 radito epidemiologisko situaciju, geopolitisko
krizi un no tas izrietoSos ierobezojumus lidzsvarotas darbibas veikSanai, Ipasu veribu
pievérsot visa veida drosibas jautajumu risinasanai.

Izstazu zales “Arsenals” rekonstrukcijas jautajumu aktualizéSana sadarbiba ar VAS
“Valsts nekustamie TpaSumi” un Kultiras ministriju, atbilstos$i rekonstrukcijas
projekta stadijai.

Ekspoziciju un izstazu programmas realiz€Sana un darbs ar starptautiskajiem
projektiem, akcentgjot darbu pie Starptautiskas tekstilmakslas triennales
sagatavosanas, Jazepa Grosvalda izstades izveides un laikmetigas makslas tendencu
atspogulojuma.

Pandémijas izraisitas krizes seku parvaréSana visas muzeja darba jomas. Drosibas
un krajuma aizsardzibas jautajumu aktualiz€Sana sakara ar Krievijas izraisito kara
darbibu Ukraina.
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